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1. Цели и задачи дисциплины
1.1. Цель дисциплины
приобретение студентами знаний о технологии трудоустройства, возможностях

оптимального использования индивидуальных ресурсов для профессиональной самореализации, а
также умений, в области профессиональной самореализации, и возможностях применения их на
практике.

1.2. Задачи дисциплины
• овладение методами анализа индивидуального потенциала и использования

личностных ресурсов для построения индивидуальных образовательных и профессиональных
траекторий;

• освоение умения планирования и реализации на практике индивидуальных
образовательных и профессиональных траекторий.

• ознакомление с инструментами самопродвижения на рынке труда;
• изучение типов, видов, конфигураций карьер и факторов, обусловливающих

построение успешной карьеры;
• формирование умения планировать карьеру и управлять ею.

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы
Настоящая дисциплина включена в учебный план по направлению 07.03.01 Архитектура

профиль Архитектура и градостроительство и входит в обязательную часть Блока 1.
Дисциплина изучается на 2 курсе в 3 семестре.

3. Перечень планируемых результатов обучения, соотнесенных с планируемыми
результатами освоения образовательной программы

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студентов следующих
компетенций:

Компетенция Индикатор
достижения

компетенции

Планируемые результаты обучения по дисциплине
знать Уметь Иметь

практический
опыт

УК-6. Способен
управлять своим
временем,
выстраивать и
реализовывать
траекторию
саморазвития на
основе принципов
образования в
течение всей
жизни

УК-6.1. - Анализирует
индивидуальные
ресурсы с целью
построения траектории
профессионального
развития и реализует
технологию
самопродвижения на
рынке труда

Методы анализа
индивидуальных
ресурсов
с целью
построения и
реализации
траекторий
саморазвития
Технологии
развития личного
бренда и
самопродвижения
на рынке труда;
Содержание
принципа
образования в
течение всей
жизни
Тенденции
современного
рынка труда и
наиболее
востребованные

Анализировать
индивидуальные
ресурсы с целью
разработки личной
траектории
профессиональног
о развития.

Создавать и
развивать личный
бренд с целью
самопродвижения
на рынке труда.
Применять на
практике
технологии
самопродвижения
на рынке труда;
Выявлять
возможные для
себя
профессиональны
е траектории с

Анализа
индивидуальных
ресурсов и
разработки личной
траектории
профессионального
развития
Планирования
деятельности по
развитию личного
бренда
Написания резюме и
подготовки к
собеседованию с
работодателем;
Определения
возможных путей
самопродвижения на
рынке труда с учетом
индивидуальных
ресурсов и условий
современного рынка

УК-6.2. - Планирует и
реализует траектории
саморазвития на основе
принципа образования
в течение всей жизни с
учетом тенденций
рынка



компетенции
работников
Виды
профессиональных
траекторий,
реализуемых в
условиях
современного
рынка

учетом условий
современного
рынка

4. Объем дисциплины и виды учебной работы
Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 з.е.:

Вид учебной работы Всего часов в соответствии с
учебным планом

Аудиторная работа,
в том числе:

38

Лекции 19
Практические занятия 19
Лабораторные работы (практикумы) -
Самостоятельная работа 34
Контроль:
Зачет
ИТОГО: 72

5. Содержание дисциплины
5.1. Разделы дисциплины и виды занятий

№ темы Наименование темы дисциплины
Количество часов контактной работы

Лекции Лабораторные
работы

Практические
занятия

Тема 1. Жизненные цели человека и индивидуальные
траектории профессионального развития

4 - 4

Тема 2. Профессиональная идентичность 4 - 4

Тема 3. Факторы корректировки индивидуальных
профессиональных траекторий

4 - 4

Тема 4. Технология эффективного трудоустройства 7 - 7

Итого 19 - 19

5.2. Тематический план изучения дисциплины
Тема 1. Жизненные цели человека и индивидуальные траектории профессионального

развития

Особенности современного рынка труда и динамика изменений требований к специалистам.
Конкуренция на рынке труда. Занятость и безработица.

Профессиональное развитие в VUCA-мире.

Компетентностный подход как инструмент для разработки образовательной
профессиональной траектории. Компетенции и компетентность специалиста как факторы
востребованности на рынке труда.



Понятие карьеры. Базовые элементы личной карьеры. Специфика личной карьеры. Виды
карьеры и специфика их реализации.

Роль личностных особенностей в формировании карьерных и жизненных целей.

Основные направления самореализации: социальная, творческая, профессиональная. Этапы
и условия самореализации.

Жизненный сценарий и управление карьерой. Процессы проявления карьерной активности с
точки зрения психологической теории. Цель деятельности и жизненная цель. «Дерево целей».

Тема 2. Профессиональная идентичность

Сущность профессиональной деятельности (по профилю подготовки). Сфера
профессиональной деятельности (по профилю подготовки). Структура профессиональной
деятельности (цели, содержание, средства, формы, методы, действия, условия, технологии и
результат) (по профилю подготовки). Профессия и ее роль в современном обществе (по профилю
подготовки). Спектр специальностей и специализаций, доступных выпускнику профессионального
образования (по профилю подготовки). Основные функции профессии (по профилю подготовки).

Профессиональная идентичность, место профессии в личной карьере человека. Отношение к
профессии. Формы занятости в профессии.

Тема 3.Факторы корректировки индивидуальных профессиональных траекторий

Конфигурации карьеры и типология моделей построения карьеры. Этапы развития карьеры в
свете возрастных периодов жизни человека. Возможности реализации личной карьеры с точки
зрения личностного становления и динамики жизненного пути.

Направленность личности и ее связь с мотивацией и подходами к построению
профессиональной траектории. Виды направленности.

Мотивация карьерного поведения как результат взаимодействия потребностей и ресурсов
личности. Мотивация карьерного поведения в зависимости от темперамента, характера,
самопринятия, самооценки, самоуважения, уровня притязаний, локуса контроля. Типы карьерного
поведения как результат сочетания личностных особенностей.

Стратегии управления карьерой. Тактики управления карьерой. Взаимосвязь избранной
тактики управления карьерой и личностных качеств.

Тема 4. Технология эффективного трудоустройства
Твердые и гибкие навыки (Hard- и soft-skills): их значение, классификация и способы

формирования. Метакомпетенции современного профессионала. Социально-профессиональная
мобильность личности. Личная конкурентоспособность и условия ее формирования.

Карьерное пространство и карьерная среда как контекст развития личной карьеры.

Технология самопродвижения и самопозиционирования на рынке труда. Проактивность и
«Я-бренд».

Технологии трудоустройства. Реструктуризация профессиональной карьеры.
Перепланирование и планирование личной карьеры.

Составление резюме. Составление портфолио. Написание мотивационных писем.
Прохождение собеседований.



5.3. Текущий контроль успеваемости по разделам дисциплины

Тема 1 Реферат
Отчёт по практическому домашнему заданию по теме

Тема 2 Реферат
Отчёт по практическому домашнему заданию по теме

Тема 3 Реферат
Отчёт по практическому домашнему заданию по теме

Тема 4 Эссе
Отчёт по практическому домашнему заданию по теме

5.4. Самостоятельное изучение разделов дисциплины (изучение теоретического
курса)

Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение:
Тема 1.
Жизненные цели человека
и индивидуальные траектории
профессионального развития

Компетентностный подход как инструмент для разработки
образовательной профессиональной траектории. Компетенции и
компетентность специалиста как факторы востребованности на
рынке труда.
Виды карьеры и специфика их реализации.
Основные направления самореализации: социальная, творческая,
профессиональная. Этапы и условия самореализации.

Тема 2.
Профессиональная идентичность.

Сущность профессиональной деятельности (по профилю
подготовки). Сфера профессиональной деятельности (по профилю
подготовки). Структура профессиональной деятельности (цели,
содержание, средства, формы, методы, действия, условия,
технологии и результат) (по профилю подготовки). Основные
функции профессии (по профилю подготовки).

Тема 3
Факторы корректировки индивидуальных
профессиональных траекторий

Типы карьерного поведения как результат сочетания личностных
особенностей.
Тактики управления карьерой. Взаимосвязь избранной тактики
управления карьерой и личностных качеств.

Тема 4.
Технология эффективного
трудоустройства.

Карьерное пространство и карьерная среда как контекст развития
личной карьеры.
Технология самопродвижения и самопозиционирования на рынке
труда. Проактивность и «Я-бренд». Реструктуризация
профессиональной карьеры. Перепланирование и планирование
личной карьеры.

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
6.1. Основная литература

1. Горленко, О. А. Управление персоналом : учебник для вузов / О. А. Горленко,
Д. В. Ерохин, Т. П. Можаева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. —
249 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00547-9. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/471216

6.2 Дополнительная литература:
1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для вузов /

С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : Издательство Юрайт,
2021. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7303-7. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469355

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для вузов /
С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, В. И. Зубков. — Москва :
Издательство Юрайт, 2021. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7304-4. —
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:

https://urait.ru/bcode/471216
https://urait.ru/bcode/469355


https://urait.ru/bcode/470600
3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и др.] ;

под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва :
Издательство Юрайт, 2021. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-99951-8. —
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/468655

4. Фролов, Ю. В. Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и
проектирование бизнес-процессов : учебное пособие для вузов / Ю. В. Фролов, Р. В. Серышев ;
под редакцией Ю. В. Фролова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. —
154 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09015-4. — Текст : электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/471817

6.3. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет»

1. Трудовой кодекс РФ от 30.12.2001 № 197-ФЗв
редакции от 05.10.2015

http://www.consultant.ru

2. Молл Е. Управление карьерой менеджера https://www.litmir.me/br/?b=199633&p=1
3. Несмеева А. Гонка «вслепую» или езда без

водителя?
http://nesmeeva.narod.ru/carieer/cariera1.htm

4 Планирование профессиональной карьеры http://rspb.ru/professionalnaya-orientaciya/plani
rovanie-professionalnoj-karery/

5 Управление деловой карьерой https://www.ippnou.ru/article.php?idarticle=001
096

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины

7.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины включает в себя:

● учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой
бакалавриата, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения;

● помещения для самостоятельной работы: специализированная мебель (столы,
стулья), стол преподавателя, стул преподавателя, персональные компьютеры с возможностью
подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду Университета.

7.2. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине, в том числе комплект лицензионного
программного обеспечения, электронно-библиотечные системы, современные
профессиональные базы данных и информационные справочные системы

Обучающиеся обеспечены доступом к электронной информационно-образовательной среде
Университета из любой точки, в которой имеется доступ к сети «Интернет», как на территории
организации, так и вне ее.

лицензионное программное обеспечение:

●Microsoft Windows 7 pro;
●Операционная система Microsoft Windows 10 pro;
●Операционная система Microsoft Windows Server 2012 R2:
●Программное обеспечение Microsoft Office Professional 13;
●Программное обеспечение Microsoft Office Professional;
●Комплексная Система Антивирусной Защиты Kaspersky Total Security для бизнеса Russian

Edition
электронно-библиотечная система:
●Электронная библиотечная система (ЭБС) «Университетская библиотека ONLINE»

https://urait.ru/bcode/470600
https://urait.ru/bcode/468655
https://urait.ru/bcode/471817
http://www.consultant.ru
https://www.litmir.me/br/?b=199633&p=1
http://nesmeeva.narod.ru/carieer/cariera1.htm
http://rspb.ru/professionalnaya-orientaciya/planirovanie-professionalnoj-karery/
http://rspb.ru/professionalnaya-orientaciya/planirovanie-professionalnoj-karery/
https://www.ippnou.ru/article.php?idarticle=001096
https://www.ippnou.ru/article.php?idarticle=001096


http://biblioclub.ru/
●• Электронно-образовательная система ЮРАЙТ https://urait.ru/
современные профессиональные баз данных:
● Официальный интернет-портал базы данных правовой информации http://pravo.gov.ru.
информационные справочные системы:
●Компьютерная справочная правовая система «КонсультантПлюс» (http://www.consultant.ru/)

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ ИЗУЧЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ

8.1. Формы и методы преподавания дисциплины
Используемые формы и методы обучения: лекции и практические занятия, самостоятельная

работа студентов.
В процессе преподавания дисциплины преподаватель использует как классические формы и

методы обучения (прежде всего лекции и практические занятия), так и активные методы обучения.
При проведении лекционных занятий преподаватель использует аудиовизуальные, компьютерные
и мультимедийные средства обучения, а также демонстрационные и наглядно-иллюстрационные (в
том числе раздаточные) материалы.

Практические занятия по данной дисциплине проводятся с использованием компьютерного
и мультимедийного оборудования, при необходимости - с привлечением полезных
Интернет-ресурсов и пакетов прикладных программ.

8.2. Методические рекомендации преподавателю
Перед началом изучения дисциплины преподаватель должен ознакомить студентов с видами

учебной и самостоятельной работы, перечнем литературы и интернет-ресурсов, формами текущей
и промежуточной аттестации, с критериями оценки качества знаний для итоговой оценки по
дисциплине.

При проведении лекций, преподаватель:
1) формулирует тему и цель занятия;
2) излагает основные теоретические положения;
3) с помощью мультимедийного оборудования и/или под запись дает определения основных

понятий;
4) проводит примеры из отечественного и зарубежного опыта, дает текущие статистические

данные для наглядного и образного представления изучаемого материала;
5) в конце занятия дает вопросы для самостоятельного изучения.
При проведении практических занятий, преподаватель:
1) формулирует тему и цель занятия;
2) предлагает студентам ответить на вопросы, вынесенные на практическое занятие;
3) организует дискуссию по наиболее сложным вопросам;
4) предлагает студентам провести обобщение изученного материала.
В случае проведения аудиторных занятий (как лекций, так и практических занятий) с

использованием активных методов обучения (деловых игр, кейсов, мозговых атак, игрового
проектирования и др.) преподаватель:

1) предлагает студентам разделиться на группы;
2) предлагает обсудить сформулированные им проблемы согласно теме лекции

(практического занятия), раскрывая актуальность проблемы и ее суть, причины, ее вызывающие,
последствия и пути решения;

3) организует межгрупповую дискуссию;
4) проводит обобщение с оценкой результатов работы студентов в группах и полученных

основных выводов и рекомендаций по решению поставленных проблем.
Перед выполнением внеаудиторной самостоятельной работы преподаватель проводит

инструктаж (консультацию) с определением цели задания, его содержания, сроков выполнения,

http://biblioclub.ru/
http://pravo.gov.ru.
http://www.consultant.ru/


основных требований к результатам работы, критериев оценки, форм контроля и перечня
источников и литературы.

Для оценки полученных знаний и освоения учебного материала по каждому разделу и в
целом по дисциплине преподаватель использует формы текущего, промежуточного контроля
знаний обучающихся.



8.3. Методические рекомендации студентам по организации самостоятельной работы.
Методические указания для обучающихся по выполнению практикумов по решению

задач.
Практикум по решению задач – выполнение обучающимися набора практических задач

предметной области с целью выработки навыков их решения.
Практикумы по решению задач выполняются в соответствии с рабочим учебным планом при

последовательном изучении тем дисциплины.
Прежде чем приступать к решению задач, обучающемуся необходимо:
- ознакомиться с соответствующими разделами программы дисциплины по учебной

литературе, рекомендованной программой курса;
- получить от преподавателя информацию о порядке проведения занятия, критериях оценки

результатов работы;
- получить от преподавателя конкретное задание и информацию о сроках выполнения, о

требованиях к оформлению и форме представления результатов.
При выполнении задания необходимо привести развёрнутые пояснения хода решения и

проанализировать полученные результаты.
При необходимости обучающиеся имеют возможность задать вопросы преподавателю по

трудностям, возникшим при решении задач.
Методические указания для обучающихся по организации самостоятельной работы

Самостоятельная работа обучающихся направлена на самостоятельное изучение отдельных
тем/вопросов учебной дисциплины.

Самостоятельная работа является обязательной для каждого обучающегося, ее объем по
дисциплине определяется учебным планом.

При самостоятельной работе обучающиеся взаимодействуют с рекомендованными
материалами при минимальном участии преподавателя.

Работа с литературой (конспектирование)

Самостоятельная работа с учебниками, учебными пособиями, научной, справочной и
популярной литературой, материалами периодических изданий и Интернета, статистическими
данными является наиболее эффективным методом получения знаний, позволяет значительно
активизировать процесс овладения информацией, способствует более глубокому усвоению
изучаемого материала, формирует у обучающихся свое отношение к конкретной проблеме.

Изучая материал по учебной книге (учебнику, учебному пособию, монографии, и др.),
следует переходить к следующему вопросу только после полного уяснения предыдущего,
фиксируя выводы и вычисления (конспектируя), в том числе те, которые в учебнике опущены или
на лекции даны для самостоятельного вывода. Особое внимание обучающийся должен обратить на
определение основных понятий курса. Надо подробно разбирать примеры, которые поясняют
определения. Полезно составлять опорные конспекты.

Выводы, полученные в результате изучения учебной литературы, рекомендуется в конспекте
выделять, чтобы при перечитывании материала они лучше запоминались.

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, исходя из
теоретических положений курса.

Вопросы, которые вызывают у обучающегося затруднение при подготовке, должны быть
заранее сформулированы и озвучены во время занятий в аудитории для дополнительного
разъяснения преподавателем.
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1. Формы и оценочные материалы текущего контроля успеваемости и
промежуточной аттестации

В процессе и по завершению изучения дисциплины оценивается
формирование у студентов следующих компетенций:

Компетенция Индикатор
достижения компетенции

Планируемые результаты обучения по дисциплине
знать Уметь Иметь

практический опыт
УК-6. Способен

управлять своим
временем, выстраивать
и реализовывать
траекторию
саморазвития на
основе принципов
образования в течение
всей жизни

УК-6.1. -
Анализирует
индивидуальные ресурсы с
целью построения
траектории
профессионального
развития и реализует
технологию
самопродвижения на рынке
труда

Методы анализ
ндивидуальных
есурсов
целью построения и

еализации траекторий
аморазвития
ехнологии развити
ичного бренда и
амопродвижения н
ынке труда;

Содержание принцип
бразования в течени
сей жизни
енденции
овременного рынк
руда и наиболе
остребованные
омпетенции
аботников

Виды
рофессиональных
раекторий,
еализуемых
словиях современног
ынка

Анализировать
ндивидуальные
есурсы с целью
азработки лично
раектории
рофессионального
азвития.

Создавать и развиват
ичный бренд с целью
амопродвижения н
ынке труда.

Применять н
рактике технологии
амопродвижения н
ынке труда;

Выявлять возможны
ля себ
рофессиональные
раектории с учетом
словий современног
ынка

Анализа индивидуальных
есурсов и
азработки лично
раектории
рофессионального
азвития

Планирования
еятельности п
азвитию личного бренда

Написания резюме
одготовки
обеседованию
аботодателем;

Определения возможны
утей самопродвижени
а рынке труда с учетом
ндивидуальных
есурсов и условий
овременного рынка

УК-6.2. - Планирует и
реализует траектории
саморазвития на основе
принципа образования в
течение всей жизни с
учетом тенденций рынка

1.1. Текущий контроль успеваемости
Текущий контроль успеваемости осуществляется путем оценки результатов

выполнения заданий практических (семинарских), лабораторных, самостоятельной
работы, предусмотренных учебным планом и посещения занятий/ активность на
занятиях.

В качестве оценочных средств текущего контроля успеваемости
предусмотрены:

эссе
отчёт по практическому домашнему заданию по теме
реферат

Типовые практические домашние задания
Задание 1.
1. Определите, какие из перечисленных направлений развития компетенций Вы

реализуете в собственной карьере.
2. Конкретизируйте свои компетенции в соответствии с категориями,

представленными на рисунке 2, и проранжируйте их по степени значимости для Вашей
личной карьеры.



3. Нарисуйте «колесо компетенций» и отметьте на нем свои наиболее значимые
компетенции (не менее 5 и не более 12), подписав их названия на рисунке.

4. Отметьте на «спицах» колеса степень проявленности ваших компетенций, взяв
за основу 3-балльную шкалу: центр колеса соответствует минимальному (нулевому)
уровню развития компетеции, окружность – максимальному (3 балла). Соедините
отмеченные точки между собой, чтобы получить «профиль» компетенций.

5. Проанализируйте полученный «профиль» и обдумайте, какие из выявленных
Вами компетенций являются Вашими особыми преимуществами в управлении
карьерой.

5. Какие из компетенций усиливают или компенсируют друг друга?
6. Отметьте на рисунке линией другого цвета оптимальный «профиль», к которому

Вам хотелось бы стремиться, чтобы построить успешную личную карьеру.
7. Сделайте вывод о «зоне ближайшего развития» своих компетенций.

Задание 2.
1.Рассмотрите схему, представленную ниже:

2. Пользуясь профессиональными стандартами по своей специальности и
дополнительными источниками, найдите ответы на вопросы, представленные в
схеме и заполните таблицу.

Какова сфера Вашей
профессиональной деятельности?



Какова структура
профессиональной деятельности?

(цели, содержание, средства,
формы, методы, технологии, условия,
результаты)

Каков спектр специальностей и
специализаций

в рамках данной области
профессиональной деятельности?

Каковы формы занятости в рамках
данной профессии?

Каковы
функции и роль
Вашей профессии
в современном обществе?
В чем суть Вашей профессии?

Задание 3
1. Составьте список своих жизненных целей, выделив из них те, которые имеют,

по Вашему мнению, отношение к построению личной карьеры.
Проранжируйте их по срокам: краткосрочные (реализация до 1 года),

среднесрочные (реализация в течение 1-3 лет), долгосрочные (реализация в течение
3-7 лет).

2. Сформулируйте генеральную цель, которой Вы хотели бы достичь через
20-25 лет

3. Постройте на листе бумаги «дерево» целей (см. рисунок 1). Напишите цели
на отдельных стикерах и наклейте стикеры на рисунок, разместив ближе к «корням»
краткосрочные цели, долгосрочные – ближе к вершине кроны, а генеральную цель –
на самой верхушке.

Проанализируйте, как согласуются между собой обозначенные Вами цели. Есть
ли цели-«соратники» (т.е. способствующие достижению друг друга)? Есть ли
цели-«соперники» (препятствующие друг другу или даже взаимоисключающие)?
Как можно снять противоречие?

Переместите стикеры таким образом, чтобы согласующиеся цели располагались
на ближайших ветках, а противоречащие – на разных ветках и разных (по срокам)
уровнях.

4. Замените стикеры записями на схеме, чтобы зафиксировать результат.
5. Выполните декомпозицию одной из целей, пользуясь схемой «дерева».

Каждая цель должна быть разделена на задачи, каждая задача – на действия, с
помощью которых она будет достигаться (не менее трех).

6. Обдумайте, какие препятствия и ограничения могут возникнуть на пути
решения данных задач. Каким путем их можно преодолеть?

Какие важные для Вас ценности и принципы следует учесть при планировании?
Как в связи с этим должны быть скорректированы возможные действия по решению
поставленных задач?

7. Выберите наиболее допустимые и возможные для Вас варианты достижения



цели.
8. Рассмотрите еще раз готовое «дерево» и сосредоточьтесь на внутренних

ощущениях по поводу полученной схемы деятельности: какие эмоции и мысли она
вызывает? Возникло ли желание что-то изменить или, напротив, поскорее
продолжить действовать в направлении поставленных целей? Если да, то все
выполнено верно. Если нет, вернитесь на несколько шагов ранее и найдите причину.
Возможно, цель следует скорректировать.

9. Сконцентрируйтесь на конечном результате. Если все выполнено верно, то
Вы сможете почувствовать, что мотивация в отношении цели повысилась.

Рисунок 1. «Дерево» целей.

Задание 4
1. Составьте список собственных убеждений, которыми Вы руководствуетесь по

жизни:
- о построении карьеры;
- о финансах;
- об успешности/неуспешности;
- о себе и своих возможностях.
2. Отметьте в данном списке убеждения, являющиеся рациональными

установками, по следующим критериям:
- данные убеждения неоднократно приводили к Вашему успеху;
- следование этим убеждениям комфортно для Вас;
- содержание этих убеждений регулярно подтверждается в Вашем опыте.
3. Оставшиеся иррациональные установки впишите в таблицу.

№ Иррациональная
установка

Какие полезные
функции

выполняет

Чему препятствует Обстоятельства, в
которых убеждение не

подтверждается

Рациональная
установка, заменяющая

иррациональную



.

4. Заполните остальные ячейки таблицы, учитывая, что в основе любой
иррациональной установки всегда есть позитивное намерение и опора на частные
случаи опыта. В последней графе сформулируйте, на какую рациональную
установку можно было б заменить устаревшее убеждение. Новая установка должна
касаться того же аспекта, что и прежняя, но реально способствовать Вашему успеху.

Задание 5
1. Нарисуйте на большом листе бумаги два круга (один в другом). В эти круги

Вы будете вносить Ваши ресурсы достижения успеха.
2. Проанализируйте свои наиболее характерные качества и основные

компетенции, всегда помогающие Вам быть успешным. Внесите их во внутренний
круг.

3. Впишите в наружный круг положительные качества, которые проявляются
реже, но также способствуют достижению намеченных целей или помогают
преодолеть трудности.

4. Внесите в левый столбец таблицы качества, которые, по Вашему мнению,
препятствуют достижению успеха.

Мои ограничители успеха Скрытые ресурсы Мои новые возможности

5. Заполните второй столбец, внося в него положительные стороны Ваших
недостатков по принципу «Наши недостатки есть продолжение наших достоинств».
Например, тревожность позволяет быть чувствительным к возможной опасности, а
нетерпеливость может иметь положительную сторону – готовность к действию и т.п.

6. Заполните третий столбец, сформулировав, какие возможности для развития
открывает Вам данное качество. Например, тревожность потребует развития
навыков управления стрессом, нетерпеливость станет поводом для развития
выдержки и привычки придерживаться намеченного плана.

6. Внесите выявленные Вами скрытые ресурсы в наружный круг.
7. Сделайте Вывод о том, какие приоритетные направления развития следует

наметить на ближайшее будущее и как можно скорректировать свои цели с учетом
дополнительных выявленных ресурсов.

Типовая тематика рефератов
Подготовьте реферат с презентацией по одной из ниже представленных тем:
1. Специфика построения карьеры в различных сферах деятельности (на

примере двух профессиональных областей).
2. Критерии успешности карьеры в России и в Европейских странах.



3. Критерии успешности карьеры в России и в Японии (Корее/ Китае).
4. Карьерные тенденции на мировом рынке труда.
5. Рациональные и иррациональные установки в управлении личной

карьерой: «маяки» или «рифы»?
6. «Золотой запас» личности как инвестиции в успешную карьеру.
7. Самооценка, самоуважение, уровень притязаний и успех в личной карьере

(на примере одного из литературных или кино-персонажей).
8. Карьеризм: сильная или слабая сторона личности?
9. Анализ успешности жизненного пути литературного героя с точки зрения

типа, вида и конфигурации его карьеры.
10. Объективные и субъективные обстоятельства, обусловливающие тип, вид

и конфигурацию карьеры известного общественного деятеля (на конкретном
примере).

11. Взаимообусловленность определенного типа, вида, конфигурации
карьеры.

12. Сочетание карьер: возможности и угрозы.
13. Реализация активных и выжидательных карьерных тактик: преимущества

и проблемы.
14. Агрессивные карьерные тактики в действии (на примерах современных

представителей бизнеса и политики).
15. Свойства личности как основа выбора карьерной тактики.
16. Приемы делового взаимодействия руководителя с подчиненными на

основе учета их карьерных тактик.

Типовая тематика эссе
1. Стратегический план моей личной карьеры.
2. Позиционирование моей карьеры и карьерных планов для работодателя.
3. Моя личная карьера двадцать лет спустя.
4. Мои «места силы» (области высокой самооценки и самоуважения), как

ресурс для успешной карьеры.
5. Моя карьерная мотивация с точки зрения самооценки, уровня притязаний

и локуса контроля.

1.2. Промежуточная аттестация
Промежуточная аттестация осуществляется в форме ___зачета
В качестве средств, используемых на промежуточной аттестации

предусматривается:
● Билеты.

1.3. Типовые задания для проведения промежуточной аттестации
Теоретические вопросы на знание базовых понятий предметной области

дисциплины, а также позволяющий оценить степень владения, обучающегося
принципами предметной области дисциплины, понимание их особенностей и
взаимосвязи между ними:



1. Раскройте содержание понятия «мимолетная карьера».
2. Раскройте содержание понятия «спиральная карьера».
3. Раскройте содержание понятия «затухающая карьера».
4. Раскройте содержание понятия «стабилизационная карьера».
5. Раскройте содержание понятия «карьерные цели».
6. Раскройте содержание понятия «смысловые установки личности».
7. Раскройте содержание понятия «профессиональная самореализация».
8. Раскройте содержание понятия «мотивация карьерного поведения».
9. Раскройте содержание понятия «типы карьерного поведения».
10. Раскройте содержание понятия «карьерная активность».
11. Раскройте содержание понятия «личная карьера» и охарактеризуйте его соотношение

с понятием «деловая карьера».
12. Раскройте содержание понятия «личная конкурентоспособность» и охарактеризуйте

ее факторы.
13. Раскройте содержание понятия «личная эффективность», охарактеризуйте

составляющие личной эффективности.
14. Раскройте содержание понятия «Компетентностный подход».
15. Раскройте содержание понятия «VUCA-мир» и охарактеризуйте его связь с

профессиональной карьерой современного специалиста.
16. Раскройте содержание понятия «удовлетворенность личной карьерой» и его связь с

понятием «качество жизни».
17. Раскройте содержание понятия «hard-skills» и «soft-skills» и их соотношение с

профессиональными траекториями.
18. Раскройте содержания понятия успех. Охарактеризуйте влияние на успех в личной

карьере самооценки, уровня притязаний и локуса контроля.
19. Раскройте содержание понятия «ценностно-смысловые ориентации» и

охарактеризуйте их роль в управлении личной карьерой.
20. Раскройте содержание понятия «жизненный сценарий» и его влияние на управление

личной карьерой.
21. Раскройте содержание понятия «направленность личности» и его с вязь с

особенностями личной карьеры.
22. Раскройте содержание понятия «способности» и специфику влияния способностей на

личную карьеру.
23. Раскройте понятие мотивация личной карьеры.
24. Раскройте содержание понятия «профессиональное развитие» и его взаимосвязь с

управлением личной карьерой.
25. Раскройте содержание понятия компетенции, охарактеризуйте виды компетенций.

Задания на выявление способности обучающегося выбирать и применять
соответствующие принципы и методы решения практических проблем, близких к
профессиональной деятельности.
1. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
сущность каждого из видов направленности и его роль в УЛК:
• ВЛЕЧЕНИЕ
• ЖЕЛАНИЕ
2. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
сущность каждого из видов направленности и его роль в УЛК:
• СТРЕМЛЕНИЕ
• ИНТЕРЕС
3. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
сущность каждого из видов направленности и его роль в УЛК:



• СКЛОННОСТЬ
• ИДЕАЛ
4. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
сущность каждого из видов направленности и его роль в УЛК:
• МИРОВОЗЗРЕНИЕ
• УБЕЖДЕНИЕ
5. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
содержание этапов процесса самопродвижения;
• Диагностика причин и источников неудовлетворенности карьерой (работой);
• Ревизия собственной профессиональной и личностной ценности
6. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
содержание этапов процесса самопродвижения;
• Составление плана личной карьеры;
• Мониторинг рынка труда и составления списка потенциальных работодателей
7. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
содержание этапов процесса самопродвижения;
• Выбор наиболее привлекательных работодателей;
• Подготовка к контакту с представителем работодателя
8. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
содержание этапов процесса самопродвижения;
• Формирование имиджа соискателя;
• Встреча с HR- менеджером
9. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
содержание этапов процесса самопродвижения;
• Диагностика причин и источников неудовлетворенности карьерой (работой);
• Ревизия собственной профессиональной и личностной ценности;
• Постоянный мониторинг предложений на рынке труда;
• Адаптация, карьерное и профессиональное продвижение в организации.
10. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
содержание следующих метапрограмм и их влияние на личную карьеру:
• Направленность на процесс и результат
• Направленность на отношения или на задачу
• Направленность на выигрыш или на бегство от опасности
11. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
базовые элементы личной карьеры и влияние каждого элемента на ее развитие. Личностное
развитие; Духовное развитие; Развитие интересов(хобби);Развитие физических данных.
12. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям), как
реализуется каждый из типов карьер:
• Суперавантюный
• Традиционный
• Отбывающий
• Эволюционный
13. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям), как
реализуется каждый из типов карьер:
• Авантюрный
• Последовательно-кризисный
• Прагматичный



14. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям), как
реализуется каждый из типов карьер:
• Суперавантюный
• Авантюрный
• Прагматичный
• Отбывающий
15. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям), как
реализуется каждый из типов карьер:
• Традиционный
• Прагматичный
• Отбывающий
16. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
базовые элементы личной карьеры и влияние каждого элемента на ее развитие.
• Социализация
• Профессиональная самореализация
• Самореализация в семейных отношениях
• Самореализацич в дружеских отношениях
17. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
сущность влияния на особенности личной карьеры трех форм направленности: профессиональной,
эмоциональной и когнитивной.
18. Определите (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
специфику карьерного самоопределения и развития для каждого из обладателей определенного
типа темперамента.
• Холерик
• Сангвиник
• Флегматик
• Меланхолик
19. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
зависимость особенностей карьерного развития от уровня притязаний, локуса контроля и
самооценки и их характерные проявления у следующих типов работников.
• Иллюзионист
• Мастер
• Коллекционер
20. Раскройте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
зависимость особенностей карьерного развития от уровня притязаний, локуса контроля и
самооценки и их характерные проявления у следующих типов работников.
• Альпинист
• Узурпатор
• Муравей
21. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
сущность перечисленных тактик карьерного продвижения
• «Павлин» -
• «Вольный ветер» -
• «Серая мышка» -
22. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
сущность перечисленных тактик карьерного продвижения
• «Золушка» -
• «Дядя Федор»



• «Горный орел»
23. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
сущность перечисленных тактик карьерного продвижения
• «Спящая красавица», -
• «Илья Муромец» -
• «Емеля» -
24. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
сущность перечисленных тактик карьерного продвижения
• «Серая мышка» -
• «Пластилиновый человечек» -
• «Рак-отшельник» -
25. Охарактеризуйте (с примерами и отсылками к связанным теоретическим категориям)
сущность перечисленных тактик карьерного продвижения
• «Горный орел»
• «Король Лев» -
• «Бульдозер»/ «кукушка»/ «акула»/ «удав»/ «волк в овечьей шкуре»

Задание на проверку умений и навыков, полученных в результате освоения
дисциплины.

1. Определите, как соотносятся уровни развития личной карьеры и изменение ресурсов
личности и заполните правый столбец.

УРОВНИ РАЗВИТИЯ ЛИЧНОЙ
КАРЬЕРЫ

ИЗМЕНЕНИЯ РЕСУРСОВ
ЛИЧНОСТИ

1.Уровень. Изменения в знаниях
2.Уровень. Изменения в мотивации
3.Уровень. Изменения в личном

поведении
4.Уровень. Изменения в отношениях с

окружающими

2. Определите сущность перечисленных компетенций, определите характер их влияния
на личную карьеру. Заполните пустые столбцы таблицы.

Виды компетенций Содержание Влияние на личную
карьеру

Общие
Личностные
Социально-психологич

еские
Психофизиологически

е
профессиональные
Физические
особые

3. Придумайте и запишите не менее трех объективных и не менее трех субъективных
факторов, которые могут быть ограничителями успеха, ресурсами для реализации личной карьеры
и возможностями, приобретаемыми в случае успеха в личной карьере.



Ограничители успеха Ресурсы Мои новые возможности
Субъективные Объективные Субъективные Объективные Субъективные Объективные

4. Определите по характеристикам тип карьеры и заполните первый столбец

Тип карьеры

Показатели сравнения
Скорость

продвижения
Последовате
льность

занимаемых
должностей

Перспекти
вная

ориентация

Ценност
но-смысловые

ориентации
продвижения

Очень
высокая.

Пропуск
значительного

числа ступеней.

Дальнейше
е продвижение.

Различны
е.

Достаточ
но высокая.

Пропуск 2
должностных

уровней.

Различная. Личные
интересы

(амбициозност
ь; преданность

делу или
руководителю;

новые
впечатления.)

Средний
(определяется

способностями
и ресурсами

человека)

Возможны
пропуск 1 ступени

или
непродолжительно

е понижение.

Различая. Различны
е.

Определя
ется

способностью
к адаптации.

Определяетс
я скоростью
адаптации и

соответствующим
и внешними

обстоятельствами

Невозможн
ость адаптации
ориентирует на

борьбу за
сохранение
занимаемой

позиции.

Личные
интересы,

иногда
совмещение с

общественным
и интересами

Довольно
высокая.

Изменение
сферы

деятельности или
организации.

На
вышестоящие

должности, но в
пределах одного

класса
управления.

Личные
интересы.

Карьера завершена. На борьбу
за удержание
должности.

Личные
интересы.

Достаточно
высокая

Изменение сферы
деятельности или реализация

выдающейся идеи.

Различны
е

Зависят от процесса развития
организации.

На
вышестоящи
е должности.

Совмеще
ние

общественных
и личных

интересов.



5. Определите возможности развития личной карьеры в соответствии с возрастной
периодизацией Ш.Бюлер, заполните крайний столбец таблицы

Возраст Содержание возрастного периода Возможности
карьерного развития

До
16-20 лет Нет семьи, профессии.

От
16-20 до
25-30 лет

Предварительное самоопределение, выбор
супруга

От
25-30 до
45-50 лет

Зрелость: собственная семья, призвание,
постановка конкретных жизненных целей и
самореализация

От
45-50 до
65-70 лет

Стареющий человек переживает трудный
возраст душевного кризиса. В конце периода нет
ни самоопределения, ни постановки жизненных
целей

После
65-70 лет

Старый человек теряет социальные связи.
Бесцельное существование, обращенность к
прошлому, пассивное ожидание смерти,
самозавершенность

6. Выделите и охарактеризуй элементы связанные с самореализацией и элементы,
связанные с развитием в структуре личной карьеры, раскройте их роль, заполните таблицу

Элементы
самореализации

Роль в структуре
ЛК

Элементы
развития

Роль в
структуре ЛК

7. Проведите сравнительный анализ двух видов целей, приведите по 3 примера целей
каждого вида, заполните пустующие ячейки таблицы.

Виды целей Характеристики Влияние на ЛК Пример
ы

Цели жизни
Цели

деятельности

8. Охарактеризуйте каждый из видов установок. Придумайте по три примера для
каждого вида, связанных с профессиональной деятельностью. Заполните два правых столбца
таблицы.

ВИДЫ
УСТАНОВОК

ХАРАКТЕРИСТИКА
УСТАНОВОК

ПРИМЕРЫ
УСТАНОВОК

СМЫСЛОВЫЕ
ЦЕЛЕВЫЕ
ОПЕРАЦИОНН

ЫЕ



9. Определите типы карьер и заполните правую часть таблицы.
Классификационные признаки Классификация

карьер по
соответствующему

признаку
1. По отношению к организации:
2.По отношению к месту в организационной

иерархии:
3. По признаку профессии, специальности
4. По признаку времени пребывания на каждой

ступени:

10. Определите возможности развития личной карьеры в соответствии с возрастной
периодизацией В.Ф.Моргуна, заполните правый столбец

Возраст Психологическое содержание возрастного
периода

Содержание
этапа развития

личной карьеры
Юность (18-23

года)
Личностное и профессиональное

самоопределение
Молодость

(24-30 лет)
Выработка индивидуальности, осознание

нереальности юношеских мечтаний. Более
конкретные представления о будущей жизни.
Семья, переход к «оседлости». Специализация в
выбранной профессии

Переход к
расцвету (около 30
лет)

Кризис, если недостаточно благополучно
прошла эпоха самоопределения

Расцвет (31-40
лет)

Время высокой работоспособности и отдачи.
Время самосовершенствования.

Переход к
зрелости (около 40
лет)

Кризис, возможность личностных сдвигов.

Зрелость (40-55
лет)

Вершина жизненного пути личности.
Достижение профессионального мастерства.

Кризис 50-55
лет

Осознание возрастных перестроек, начала
физиологического старения, постановке новых
целей

Пожилой
возраст (55-75 лет)

Продолжение творческой активности,
передача накопленного жизненного опыта,
общение.

11. Определите, как соотносятся принципы А.В. Суворова и принципы управления
карьерой, и заполните правую часть таблицы.

«Суворовские» принципы управления личной карьерой

Принципы А.В.Суворова Принципы
управления личной

карьерой
Деятельность есть величайшее из всех достоинств.



Принципы А.В.Суворова Принципы
управления личной

карьерой
Побеждает тот, кто меньше себя жалеет.
Ученье свет, а неученье - тьма. Необходимо непрерывное

образование себя с помощью чтения.
Ближайшая к действию цель лучше дальней.
Время драгоценнее всего. Стоянием города не берут.
Смотри на дело в целом.
Ноша службы легка, когда дружно подымают ее многие.

12. Определите, на каком этапе карьеры находится сотрудник, если известно, что он
работает в организации 4 года. Раскройте особенности данного этапа и основные задачи, которые
должны решаться в данный период.

13. Определите, на каком этапе карьеры находится сотрудник, если известно, что он
работает в организации 8 лет. Раскройте особенности данного этапа и основные задачи, которые
должны решаться в данный период.

14. Определите, на каком этапе карьеры находится сотрудник, если известно, что он
работает в организации 15 лет. Раскройте особенности данного этапа и основные задачи, которые
должны решаться в данный период.

15. Определите, на каком этапе карьеры находится сотрудник, если известно, что он
работает в организации 25 лет. Раскройте особенности данного этапа и основные задачи, которые
должны решаться в данный период.

16. Сформулируйте цели карьерного продвижения для сотрудника в возрасте 25 лет.

17. Сформулируйте цели карьерного продвижения для сотрудника в возрасте 40 лет.

18. Сформулируйте цели карьерного продвижения для сотрудника в возрасте 50 лет.

19. Определите, при каких ведущих мотиваторах карьерное продвижение сотрудника
будет успешным в условиях корпоративной организации.

20. Определите, при каких ведущих мотиваторах карьерное продвижение сотрудника
будет успешным в условиях индивидуалистской организации.

21. Раскройте особенности организационно-психологических условий, благоприятных
для карьерного роста сотрудника, ориентированного на профессиональное совершенствование.

22. Составьте план карьерного роста для сотрудника, ориентированного на
профессиональную компетентность. Выделите оптимальные критерии карьерного успеха.

23. Составьте план карьерного роста для сотрудника, ориентированного на автономию



(независимость). Выделите оптимальные критерии карьерного успеха

24. Составьте план карьерного роста для сотрудника, ориентированного на стабильность.
Выделите оптимальные критерии карьерного успеха.

25. Составьте план карьерного роста для сотрудника, ориентированного на
предпринимательство. Выделите оптимальные критерии карьерного успеха.

2. Критерии оценки по дисциплине

Шкала соответствия оценок промежуточной аттестации (при проведении зачета /
выставления оценки по сданной работе)

оцен
ка

Рейтинговая
оценка

зачте
но

80–100

70–79

60–69

50–59

40–49

Не
зачтено

Менее 40

Шкала оценивания результатов промежуточной аттестации и критерии выставления
оценок

100-
балльная

оценка

Европейс
кая шкала

оценки
Оценка по

шкале ECTS

Критерии оценки

80–10
0

А «Зачтено» — теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, необходимые практические навыки
работы с освоенным материалом сформированы, все
предусмотренные программой обучения учебные задания
выполнены, качество их выполнения по всем критериям
задания соответствует оценкам отлично или очень хорошо,
задания выполнены без ошибок, представленная работа
содержит оригинальное (или инновационное) решение либо
исполнение задания или существенных элементов задания, при
этом оно соответствует общим целям и задачам проекта.

70–79 B «Зачтено» — теоретическое содержание курса освоено



полностью, без пробелов, необходимые практические навыки
работы с освоенным материалом сформированы, все
предусмотренные программой обучения учебные задания
выполнены, качество выполнения большинства из них
оценено по критериям задания как очень хорошо или отлично.

60–69 C «Зачтено» — теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, некоторые практические навыки
работы с освоенным материалом сформированы недостаточно,
все предусмотренные программой обучения учебные задания
выполнены, качество выполнения большинства заданий
соответствует по всем критериям задания оценкам хорошо
или выше, некоторые виды заданий выполнены с
незначительными ошибками.

50–59 D «Зачтено» — теоретическое содержание курса освоено
частично, но пробелы не носят существенного характера,
необходимые практические навыки работы с освоенным
материалом в основном сформированы, большинство
предусмотренных программой обучения учебных заданий
выполнены, некоторые из выполненных заданий, возможно,
содержат ошибки. Все запланированные образовательные
результаты по дисциплине достигнуты, возможно, некоторые
из них на минимально достаточном уровне.

40–49 E «Зачтено» — теоретическое содержание курса освоено
частично, некоторые или все практические навыки работы
сформированы на начальном уровне, некоторые
предусмотренные программой обучения учебные задания не
выполнены, либо качество выполнения соответствует
минимальному достаточному (зачетному) баллу,
предложенные решения или исполнение содержат ошибки.
Все запланированные образовательные результаты по
дисциплине достигнуты, все или некоторые из них на
минимально достаточном уровне.

0–39 F «Не зачтено» — теоретическое содержание курса не
освоено, необходимые практические навыки работы не
сформированы, и / или выполненные учебные задания
содержат грубые ошибки. Как минимум один из
запланированных образовательных результатов не
достигнут.

 
Шкала соответствия оценок промежуточной аттестации в форме зачета

100-балльная
оценка

Европейская шкала
оценки

Оценка по шкале ECTS

зачте
но

40–100 Е, D, С, В, А

не
зачтено

Менее 40 F
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