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1. Цели и задачи дисциплины
1.1. Цель дисциплины

Цель дисциплины - приобретение знаний и умений, относящихся к теории
проектирования современных информационных, практическое изучение
методов проектирования информационных систем и реализации прикладного
программного обеспечения на базе современных систем управления базами
данных.

1.2. Задачи дисциплины

● уметь оценивать качество программного обеспечения и сложность
разработки конкретной программной системы,

● знать технологию разработки программного обеспечения и владеть
методами, используемыми при производстве программного обеспечения;

● методы выявления требований на программный продукт;
● принципы организации баз данных; модели представления данных;
● последовательность и этапы проектирования баз данных;
● проектировать информационные системы от этапа постановки задачи до

программной реализации;
● конструировать модули информационной системы;
● применять средства моделирования программных систем;
● владеть инструментами и методами анализа и проектирования

информационных систем.

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы
Настоящая дисциплина включена в учебный план по направлению 42.03.05

Медиакоммуникации, профиль «Создание игр» и входит в Блок 1. Обязательная
часть.

Дисциплина изучается на 3 и 4 курсе в 5, 6, 7 и 8 семестре.

3. Перечень планируемых результатов обучения, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студентов
следующих компетенций:

Компетенция Индикатор
достижения
компетенции

Планируемые результаты обучения по
дисциплине

Знать Уметь Иметь
практический

опыт
УК-2 Способен
определять круг
задач в рамках
поставленной цели
и выбирать

УК-2.3 Способен
осуществлять
социальное
взаимодействие и

Знает
необходимые
для
осуществления
профессиональн

Умеет
анализировать
альтернативные
вари-анты
решений для

Владеет
методиками
разработки цели и
за-дач проекта;
методами оценки



оптимальные
способы их
решения, исходя
из действующих
правовых норм,
имеющихся
ресурсов и
ограничений

реализовывать свою
роль в команде

ой деятельности
правовые нормы
и
методологическ
ие основы
принятия
управленческого
решения

достижения
намеченных
результатов;
разрабатывать
план,
определять
целевые этапы
и основные
направления
работ.

продолжительност
и и стоимости
проекта, а также
потребности в
ресурсах,
навыками работы
с
нормативно-право
вой
документацией

УК-3 Способен
осуществлять
социальное
взаимодействие и
реализовывать
свою роль в
команде

УК-3.1 Понимает
основные аспекты
межличностных и
групповых
коммуникаций
УК-3.2 Применяет
методы командного
взаимодействия

методики
формирования
команд; методы
эффективного
руководства
коллективами;
основные
теории
лидерства и
стили
руководства

разрабатывать
план групповых
и
организационн
ых
коммуникаций
при
подготовке и
выполнении
проекта;
сформулировать
задачи членам
команды для
достижения
поставленной
цели;
разрабатывать
командную
стратегию;
применять
эффективные
стили
руководства
командой для
достижения
поставленной
цели

умением
анализировать,
проектировать и
организовывать
межличностные,
групповые и
организационные
коммуникации в
команде для
достижения
поставленной
цели; методами
организации и
управления
коллективом

4. Объем дисциплины и виды учебной работы
Общая трудоемкость дисциплины составляет 10 з.е.
5 семестр – 2 з.е.

Вид учебной работы Всего часов в соответствии с
учебным планом

Аудиторная работа,
в том числе:

28

Лекции 12
Практические занятия 16
Лабораторные работы (практикумы) -
Самостоятельная работа 44
Контроль: -
Консультации -
Зачет Зачет
ИТОГО: 72



6 семестр – 2 з.е.

Вид учебной работы Всего часов в соответствии с
учебным планом

Аудиторная работа,
в том числе:

28

Лекции 12
Практические занятия 16
Лабораторные работы (практикумы) -
Самостоятельная работа 44
Контроль: -
Консультации -
зачет Зачет
ИТОГО: 72

7 семестр – 3 з.е.

Вид учебной работы Всего часов в соответствии с
учебным планом

Аудиторная работа,
в том числе:

54

Лекции 18
Практические занятия 36
Лабораторные работы (практикумы) -
Самостоятельная работа 54
Контроль: -
Консультации -
Зачет Зачет
ИТОГО: 108

8 семестр – 3 з.е.

Вид учебной работы Всего часов в соответствии с
учебным планом

Аудиторная работа,
в том числе:

54

Лекции 18
Практические занятия 36
Лабораторные работы (практикумы) -
Самостоятельная работа 54
Контроль: -
Консультации -
Зачет Зачет
ИТОГО: 108



5. Содержание дисциплины
5.1. Разделы дисциплины и виды занятий

5 семестр – 2 з.е.

№ темы Наименование темы дисциплины
Количество часов контактной работы

Лекции Лабораторные
работы

Практические
занятия

Тема 1. Основные подсистемы и элементы
управления проектами. 2 0 2

Тема 2. Процессы и функции управления
проектами. Управление рисками
проекта.

2 0 2

Тема 3. Целеполагание в проектах.
Календарное планирование и
организация системы контроля
проекта.

2 0 2

Тема 4. Управление персоналом и
коммуникациями проекта. 2 0 2

Тема 5. Управление операционными
(производственными) процессами
проекта.

2 0 4

Тема 6. Бизнес-планирование создания и
развития проектной деятельности
организации.

2 0 4

зачет 0
Итого 12 0 16

6 семестр – 2 з.е.

№ темы Наименование темы дисциплины
Количество часов контактной работы

Лекции Лабораторные
работы

Практические
занятия

Тема 1. Общая характеристика процесса
проектирования ИС 2 0 4

Тема 2. Управление проектом в ИС 2 0 4
Тема 3. Особенности разработки ИС

различного назначения 4 0 4

Тема 4. Средства проектирования ИС 4 0 4
зачет 0
Итого 12 0 16

7 семестр – 3 з.е.

№ темы Наименование темы дисциплины
Количество часов контактной работы

Лекции Лабораторные
работы

Практические
занятия

Тема 1. Сектор игр как креативная
индустрия 4 0 8

Тема 2. Введение в теорию медиа 4 0 8



Тема 3. Цифровые развлекательные
продукты и производство 4 0 8

Тема 4. Мировая индустрия: ключевые
игроки и разнообразие рынков 6 0 12

зачет 0
Итого 18 0 36

8 семестр – 3 з.е.

№ темы Наименование темы дисциплины
Количество часов контактной работы

Лекции Лабораторные
работы

Практические
занятия

Тема 1. Архитектурные решения для ИС 4 0 8
Тема 2. Средства разработки ИС 4 0 8
Тема 3. Анализ производительности ИС 4 0 8
Тема 4. Средства сопровождения ИС 6 0 12

экзамен 0
Итого 18 0 36

5.2. Тематический план изучения дисциплины
5 семестр
Тема 1. Основные подсистемы и элементы управления проектами. Цели,

задачи и структура курса. История управления проектами. Система стандартов в
области управления проектами. Проект, программа. Классификация проектов. Цели
и стратегии проекта. Структуры проекта. Типы и примеры структурных моделей
проекта, используемых в УП. Жизненный цикл и фазы проекта. Стейкхолдеры
проекта. Менеджер и команда проекта. Взаимодействие участников проекта.
Критерии успехов и неудач проекта. Основные причины неудач проекта. Категории
эффективности проекта. Технико-экономические показатели проекта:
себестоимость, прибыль, цена, рентабельность, объем инвестиций, чистый
дисконтированный, срок окупаемости и др.). Организационная структура
управления проектами. Виды организационных структур: линейная,
функциональная, проектная, матричная, смешанная.

Тема 2. Процессы и функции управления проектами. Управление рисками
проекта. Процессы и функции управления проектами. Понятие процессов в
управлении проектами. Основные и вспомогательные процессы в управлении
проектами. Понятие инициации, планирования, выполнения, контроля и закрытия
проекта. Функции управления проектами: управление интеграцией, управление
предметной областью, управление временем, управление стоимостью, управление
рисками, управление коммуникациями, управление человеческими ресурсами,
управление качеством, управление контрактами и поставками. Цели, структура,
этапы разработки системы управления проектами в компании. Основные этапы и
порядок разработки технологических (процессных) и продуктовых инноваций,
программы организационных изменений. Управление рисками проекта. Риски,
определение и классификация. План управления рисками. Идентификация, анализ,
планирование реагирования на риски. Мониторинг и контроль рисков.



Тема 3. Целеполагание в проектах. Календарное планирование и организация
системы контроля проекта. Целеполагание. Формулировка целей. Документ,
утверждающий цели проекта. Календарное планирование и организация системы
контроля проекта. Последовательность шагов календарного планирования.
Структурная декомпозиция работ. Матрица ответственности. Матрица отчетности.
Вехи проекта. Сетевая модель. Метод критического пути. Расчёт временных
параметров по схеме «работа –дуга» и «работа-вершина».

Тема 4. Управление персоналом и коммуникациями проекта. Управление
персоналом в проекте. Организационное планирование проекта. Развитие команды
проекта. Мотивация участников проекта. Распределение ролей в команде.
Управление коммуникациями в проекте. Планирование коммуникаций проекта,
распределение проектной информации, представление отчетности,
административное завершение. Разработка плана управления коммуникациями
проекта. Подбор персонала.

Тема 5. Управление операционными (производственными) процессами
проекта. Понятие операционных (производственных) процессов. Основные,
вспомогательные и обслуживающие операционные процессы. Характеристики и
показатели эффективности операционных процессов. Технологическая и
производственная себестоимость проекта.

Тема 6. Бизнес-планирование создания и развития проектной деятельности
организации. Понятие бизнес планирования, основные цели и задачи, содержание,
основные функции бизнес-плана, классификация бизнес планов, бизнес-план как
инструмент построения бизнес процессов, структура и содержание основных
разделов бизнес-плана, оценка внешней среды относительно развития направлений
проектной деятельности, основные методы бизнес-планирования.

6 семестр

Тема 1. Общая характеристика процесса проектирования ИС
Исходные данные для проектирования ИС. Методы управления ресурсами,

процессами, корпоративными знаниями (коммуникациями) как основа для
проектирования ИС. Поддержка информационными технологиями методов
управления: СУБД, стандарты ассоциации Workflow Management Coalition, Intranet.
Понятие о риске проекта ИС. Компоненты проектирования. Стадии разработки,
модели представления, уровни детализации.

Тема 2. Управление проектом в ИС
Выбор жизненного цикла разработки ПО. Отбор команды разработчиков

проекта. Определение цели и области действия проекта. Создание структуры
пооперационного перечня работ. Оценка объема повторного использования ПО.
Оценка длительности и стоимости разработки проекта. Распределение ресурсов.
Выбор организационной формы проекта. Формирование рабочего графика.
Спецификация требований к ПО. Оценка рисков, связанных с проектом. Введение в
программный инжиниринг. Оценка размера программ, метрические показатели.
Аттестация и верификация. Сопровождение и контроль эффективности и качества
разработки. Прерывание проекта. Пути совершенствования разработки ПО.



Отчетность и общение. Менеджмент конфигурации ПО. Правовые вопросы,
возникающие при разработке ПО.

Тема 3. Особенности разработки ИС различного назначения
Ключевые особенности и разработки приложений различного назначения,

СУБД, распределенных систем, систем реального времени, разработка и
проектирование пользовательского интерфейса.

Тема 4. Средства проектирования ИС
Стандарты ассоциации Workflow Management Coalition, Intranet. Средства

визуального проектирования информационных систем, UML.

7 семестр

Тема 1. Сектор игр как креативная индустрия
Концепция творчества и производства. Место и роль игр в локальной и

мировой экономике. История развития индустрии компьютерных игр. Аркадные
игры. Влияние развития технологий на развитие компьютерных игр.

Тема 2. Введение в теорию медиа
Классификация медиа. Игры как среда. Методы поиска, определения и

использования тропов, стереотипов и устойчивых образов. Практические
упражнения по применению тропов, стереотипов и устойчивых образов в новом или
существующем прототипе игры.

Тема 3. Цифровые развлекательные продукты и производство
Источники профессиональной, художественной и документальной

информации. Источники самообразования. Смежные направления развития.
Ключевые и программные произведения в актуальных и исторически значимых
жанрах и видах медиа. Инструменты анализа рынка, инструменты игровой
аналитики, метрики, многовариантное тестирование.

Тема 4. Мировая индустрия: ключевые игроки и разнообразие рынков
Структура рынка, дана характеристика выделенным пяти сегментам.

Тенденции развития данного рынка, как мирового, так и российского. Рынок
игровой индустрии, сегментация рынка, тенденции развития.

8 семестр

Тема 5. Архитектурные решения для ИС
Процедурное программирование, подключаемые модули, открытые системы,

архитектура клиентсервер, распределенные системы, системы реального времени.
Тема 6. Средства разработки ИС
Визуальное программирование. GUI (Graphical User Interface, Графический

интерфейс пользователя), MS Windows. Программирование, управляемое
событиями. Обработчики событий (Evеnt Handler) Классы, объекты и события.
свойства классов. Согласованное управление: транзакции и серверы баз данных,
уровни разграничения транзакций, переход от запросов к хранимым процедурам

Тема 7. Анализ производительности ИС



Временной анализ блоксхем. Представление СМО в виде взаимодействующих
задач. Модель М/G/1 FIFO. Сравнение моделей с экспоненциальным и постоянным
распределением временами обслуживания. Оценка вероятности превышения
заданного времени ответа в ИС. Выбор емкости буферного накопителя. Замкнутая
модель массового обслуживания с конечным числом источников. Циклическое
обслуживание с квантованием. Оценка производительности и времени отклика.
Субъективная производительность ИС.

Тема 8. Средства сопровождения ИС
Средства поддержки версий, идеология расширяемых систем, сопровождение

информационных систем, мониторинг безопасности, обновления

5.3. Текущий контроль успеваемости по разделам дисциплины
5 семестр

Тема 1 Решение практических заданий
Тема 2 Решение практических заданий
Тема 3 Решение практических заданий
Тема 4 Решение практических заданий
Тема 5 Решение практических заданий
Тема 6 Решение практических заданий

6 семестр

Тема 1 Опрос
Тема 2 Опрос
Тема 3 Опрос
Тема 4 Опрос

7 семестр

Тема 1 реферат
Тема 2 реферат
Тема 3 реферат
Тема 4 реферат

8 семестр

Тема 1 Опрос
Тема 2 Опрос
Тема 3 Опрос
Тема 4 Опрос

5.4. Самостоятельное изучение разделов дисциплины (изучение теоретического
курса)

Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение 5 семестр:



1. Построение календарных графиков и графиков потребности ресурсов.
Оптимизация сетевой модели. Принципы построения системы контроля.

2. Сущность и методы делового общения, переговоры и проведение совещаний,
распределение заданий при выполнении проектов. Правила и форма деловой
переписки, сущность и виды электронных коммуникаций при выполнении
проектов

3. Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение семестр:
4. Планирование операций и операционного процесса. Последовательный,

параллельно- последовательный и параллельный вид выполнения операций.
Расчет длительности производственного процесса. Понятие, виды и основные
характеристики поточных линий.

5. Основные направления и методы развития деятельности, продуктов
организации. Система сбора необходимой информации для расширения
внешних связей и обмена опытом при реализации проектов. Реорганизация
бизнес-процессов.

Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение 6 семестр:
1. Исходные данные для проектирования ИС.
2. Методы управления ресурсами, процессами, корпоративными знаниями

(коммуникациями) как основа для проектирования ИС.
3. Поддержка информационными технологиями методов управления: СУБД,

стандарты ассоциации Workflow Management Coalition, Intranet.
4. Понятие о риске проекта ИС. Компоненты проектирования.

Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение 7 семестр:
1. Истории успеха и неудач различных игр.
2. Примеры штампов, стереотипов и устойчивых образов из смежных

индустрий развлечений.
3. Традиционные и цифровые продукты: производство, дистрибуция,

маркетинг.
4. Обзор игровой индустрии в современных условиях и истории по рыночным

критериям.

Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение 8 семестр:
1. Процедурное программирование, подключаемые модули, открытые системы,

архитектура клиент-сервер, распределенные системы, системы реального
времени.

2. Временной анализ блоксхем. Представление СМО в виде
взаимодействующих задач. Модель М/G/1 FIFO. Сравнение моделей с
экспоненциальным и постоянным распределением временами обслуживания.
Оценка вероятности превышения заданного времени ответа в ИС. Выбор
емкости буферного накопителя.



3. Замкнутая модель массового обслуживания с конечным числом источников.
Циклическое обслуживание с квантованием. Оценка производительности и
времени отклика. Субъективная производительность ИС.

4. Средства поддержки версий, идеология расширяемых систем,
сопровождение информационных систем, мониторинг безопасности,
обновления

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
6.1. Основная литература

1. Зуб, А.Т. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А.Т. Зуб. —
Москва: Юрайт, 2021. — 422 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469084.

2. Кузнецова, Е.В. Управление портфелем проектов как инструмент реализации
корпоративной стратегии: учебник для вузов / Е.В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и
доп. — Москва: Юрайт, 2021. — 177 с. — Текст: электронный // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470148.

6.2. Дополнительная литература
1. Поляков, Н.А. Управление инновационными проектами: учебник и практикум

для вузов / Н.А. Поляков, О.В. Мотовилов, Н.В. Лукашов. — Москва: Юрайт, 2021.
— 330 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. —
URL: https://urait.ru/bcode/468930.

2. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А.И. Балашов, Е.М.
Рогова, М.В. Тихонова, Е.А. Ткаченко; под общей ред. Е.М. Роговой. — Москва:
Юрайт, 2020. — 383 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449791.
6.3. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет»

1. Российское образование (федеральный портал) www.edu.ru
2. Math.ru [Электронный ресурс]: портал математического образования /

Отделение математических наук Российской Академии Наук ; Московский
центр непрерывного математического образования. - М: [б. и.], 2022. - Загл. с
титул. экрана. - Б. ц. URL:http://www.math.ru

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины
7.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины включает в себя:
Учебная аудитория для
проведения практических
занятий

Основное оборудование: Интерактивная доска, учебная мебель
(столы и стулья для обучающихся), стол, стул преподавателя 
технические средства обучения: персональный компьютер; набор
демонстрационного оборудования (проектор, экран, колонки)

Учебная аудитория для
проведения лекционных
занятий

Основное оборудование: доска, учебная мебель, стол, стул
преподавателя технические средства обучения: персональный
компьютер; набор демонстрационного оборудования (проектор,
экран, колонки)



Учебная аудитория для
проведения
промежуточной
аттестации

Основное оборудование: Интерактивная доска, учебная мебель
(столы и стулья для обучающихся), стол, стул преподавателя,
персональные компьютеры для обучающихся технические средства
обучения: персональный компьютер; набор демонстрационного
оборудования (проектор, экран, колонки)

Помещение для
самостоятельной работы
обучающихся

Основное оборудование: Оснащены компьютерной техникой с
возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением
доступа к электронной информационно-образовательной среде

7.2. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине, в том числе комплект
лицензионного программного обеспечения, электронно-библиотечные системы,
современные профессиональные базы данных и информационные справочные
системы

Обучающиеся обеспечены доступом к электронной
информационно-образовательной среде Университета из любой точки, в которой
имеется доступ к сети «Интернет», как на территории организации, так и вне ее.

лицензионное программное обеспечение:
● Microsoft Windows 7 pro;
● Операционная система Microsoft Windows 10 pro;
● Операционная система Microsoft Windows Server 2012 R2:
● Программное обеспечение Microsoft Office Professional 13;
● Программное обеспечение Microsoft Office Professional;
● Комплексная Система Антивирусной Защиты Kaspersky Total Security для

бизнеса Russian Edition
электронно-библиотечная система:
● ЭБС Лань - https://e.lanbook.com/
● ЭБС "Университетская библиотека онлайн" -

http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red
● ЭБС «Консультант студента» - https://www.studentlibrary.ru/
современные профессиональные баз данных:
● Официальный интернет-портал базы данных правовой информации

http://pravo.gov.ru.
● База данных Computers & Applied Sciences Complete (CASC) -

http://search.ebscohost.com
● Открытая университетская информационная система «РОССИЯ» -

https://uisrussia.msu.ru
информационные справочные системы:
● Портал Федеральных государственных образовательных стандартов

высшего образования http://fgosvo.ru.
● Компьютерная справочная правовая система «КонсультантПлюс»

(http://www.consultant.ru/)

http://pravo.gov.ru.
http://fgosvo.ru.
http://www.consultant.ru/


8. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ
ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

8.1. Формы и методы преподавания дисциплины
Используемые формы и методы обучения: лекции и практические занятия,

самостоятельная работа студентов, деловые игры, кейсы.
В процессе преподавания дисциплины преподаватель использует как

классические формы и методы обучения (прежде всего лекции и практические
занятия), так и активные методы обучения (деловые игры, различные виды кейсов и
др.) - применение любой формы (метода) обучения предполагает также
использование новейших IT-обучающих технологий, включая электронную
информационную образовательную среду (виртуальный класс преподавателя по
данной дисциплине).

При проведении лекционных занятий преподаватель использует
аудиовизуальные, компьютерные и мультимедийные средства обучения, а также
демонстрационные и наглядно-иллюстрационные (в том числе раздаточные)
материалы.

Практические занятия по данной дисциплине проводятся с использованием
компьютерного и мультимедийного оборудования, при необходимости - с
привлечением полезных Интернет-ресурсов и пакетов прикладных программ.

8.2. Методические рекомендации преподавателю
Перед началом изучения дисциплины преподаватель должен ознакомить

студентов с видами учебной и самостоятельной работы, перечнем литературы и
интернет-ресурсов, формами текущей и промежуточной аттестации, с критериями
оценки качества знаний для итоговой оценки по дисциплине.

При проведении лекций, преподаватель:
1) формулирует тему и цель занятия;
2) излагает основные теоретические положения;
3) с помощью мультимедийного оборудования и/или под запись дает

определения основных понятий, расчетных формул;
4) проводит примеры из отечественного и зарубежного опыта, дает текущие

статистические данные для наглядного и образного представления изучаемого
материала;

5) в конце занятия дает вопросы для самостоятельного изучения.
При проведении практических занятий, преподаватель:
1) формулирует тему и цель занятия;
2) предлагает студентам ответить на вопросы, вынесенные на практическое

занятие;
3) организует дискуссию по наиболее сложным вопросам;
4) предлагает студентам провести обобщение изученного материала.
В случае проведения аудиторных занятий (как лекций, так и практических

занятий) с использованием активных методов обучения (деловых игр, кейсов,
мозговых атак, игрового проектирования и др.) преподаватель:

1) предлагает студентам разделиться на группы;
2) предлагает обсудить сформулированные им проблемы согласно теме лекции

(практического занятия), раскрывая актуальность проблемы и ее суть, причины, ее



вызывающие, последствия и пути решения;
3) организует межгрупповую дискуссию;
4) проводит обобщение с оценкой результатов работы студентов в группах и

полученных основных выводов и рекомендаций по решению поставленных проблем.
Перед выполнением внеаудиторной самостоятельной работы преподаватель

проводит инструктаж (консультацию) с определением цели задания, его содержания,
сроков выполнения, основных требований к результатам работы, критериев оценки,
форм контроля и перечня источников и литературы.

Для оценки полученных знаний и освоения учебного материала по каждому
разделу и в целом по дисциплине преподаватель использует формы текущего,
промежуточного и итогового контроля знаний обучающихся.

8.3. Методические рекомендации студентам по организации
самостоятельной работы.

ОБЩИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ
Приступая к изучению новой учебной дисциплины, студенты должны

ознакомиться с учебной программой, учебной, научной и методической литературой,
имеющейся в библиотеке университета, встретиться с преподавателем, ведущим
дисциплину, получить в библиотеке рекомендованные учебники и
учебно-методические пособия, осуществить запись на соответствующий курс в
среде электронного обучения университета.

Глубина усвоения дисциплины зависит от активной и систематической работы
студента на лекциях и практических занятиях, а также в ходе самостоятельной
работы, по изучению рекомендованной литературы.

На лекциях важно сосредоточить внимание на ее содержании. Это поможет
лучше воспринимать учебный материал и уяснить взаимосвязь проблем по всей
дисциплине. Основное содержание лекции целесообразнее записывать в тетради в
виде ключевых фраз, понятий, тезисов, обобщений, схем, опорных выводов.
Необходимо обращать внимание на термины, формулировки, раскрывающие
содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические
рекомендации. Желательно оставлять в конспектах поля, на которых делать пометки
из рекомендованной литературы, дополняющей материал прослушанной лекции, а
также подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических положений. С
целью уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций
необходимо задавать преподавателю уточняющие вопросы. Для закрепления
содержания лекции в памяти, необходимо во время самостоятельной работы
внимательно прочесть свой конспект и дополнить его записями из учебников и
рекомендованной литературы. Конспектирование читаемых лекций и их
последующая доработка способствует более глубокому усвоению знаний, и поэтому
являются важной формой учебной деятельности студентов.

Правила конспектирования
Конспект является письменным текстом, в котором кратко и последовательно

изложено содержание основного источника информации. Конспектировать – значит
приводить к некоему порядку сведения, почерпнутые из оригинала. В основе
процесса лежит систематизация прочитанного или услышанного. Записи могут



делаться как в виде точных выдержек, цитат, так и в форме свободной подачи
смысла. Манера написания конспекта, как правило, близка к стилю первоисточника.
Если конспект составлен правильно, он должен отражать логику и смысловую связь
записываемой информации.

В хорошо сделанных записях можно с легкостью обнаружить
специализированную терминологию, понятно растолкованную и четко выделенную
для запоминания значений различных слов. Используя законспектированные
сведения, легче создавать значимые творческие или научные работы, различные
рефераты и статьи.

Виды конспектов:
Нужно уметь различать конспекты и правильно использовать ту категорию,

которая лучше всего подходит для выполняемой работы. 
● ТЕМАТИЧЕСКИЙ. Такой способ записи информации существенно

отличается от других. Суть его – в освещении какого-нибудь определенного вопроса;
при этом используется не один источник, а несколько. Содержание каждого
материала не отражается, ведь цель не в этом. Тематический конспект помогает
лучше других анализировать заданную тему, раскрывать поставленные вопросы и
изучать их с разных сторон. Однако будьте готовы к тому, что придется переработать
немало литературы для полноты и целостности картины, только в этом случае
изложение будет обладать всеми достоинствами. 

● СВОБОДНЫЙ. Этот вид конспекта предназначен для тех, кто умеет
использовать сразу несколько способов работы с материалом. В нем может
содержаться что угодно – выписки, цитаты, план и множество тезисов. Вам
потребуется умение быстро и лаконично излагать собственную мысль, работать с
планом, авторскими цитатами. Считается, что подобное фиксирование сведений
является наиболее целостным и полновесным.

Правила конспектирования
1. Внимательно прочитайте текст. Попутно отмечайте непонятные места,

новые слова, имена, даты.
2. Наведите справки о лицах, событиях, упомянутых в тексте. При записи

не забудьте вынести справочные данные на поля.
3. При первом чтении текста составьте простой план. При повторном

чтении постарайтесь кратко сформулировать основные положения текста, отметив
аргументацию автора.

4. Заключительный этап конспектирования состоит из перечитывания
ранее отмеченных мест и их краткой последовательной записи.

5. При конспектировании надо стараться выразить авторскую мысль
своими словами.

6. Стремитесь к тому, чтобы один абзац авторского текста был передан при
конспектировании одним, максимум двумя предложениями.

При конспектировании лекций рекомендуется придерживаться следующих
основных правил.

1. Не начинайте записывать материал с первых слов преподавателя,
сначала выслушайте его мысль до конца и постарайтесь понять ее.



2. Приступайте к записи в тот момент, когда преподаватель, заканчивая
изложение одной мысли, начинает ее комментировать.

3. В конспекте обязательно выделяются отдельные части. Необходимо
разграничивать заголовки, подзаголовки, выводы, обособлять одну тему от другой.
Выделение можно делать подчеркиванием, другим цветом (только не следует
превращать текст в пестрые картинки). Рекомендуется делать отступы для
обозначения абзацев и пунктов плана, пробельные строки для отделения одной
мысли от другой, нумерацию. Если определения, формулы, правила, законы в тексте
можно сделать более заметными, их заключают в рамку. Со временем у вас появится
своя система выделений.

4. Создавайте ваши записи с использованием принятых условных
обозначений. Конспектируя, обязательно употребляйте разнообразные знаки (их
называют сигнальными). Это могут быть указатели и направляющие стрелки,
восклицательные и вопросительные знаки, сочетания PS (послесловие) и NB
(обратить внимание). Например, слово «следовательно» вы можете обозначить
математической стрелкой =>. Когда вы выработаете свой собственный знаковый
набор, создавать конспект, а после и изучать его будет проще и быстрее.

5. Не забывайте об аббревиатурах (сокращенных словах), знаках равенства
и неравенства, больше и меньше.

6. Большую пользу для создания правильного конспекта дают сокращения.
Однако будьте осмотрительны. Знатоки считают, что сокращение типа «д-ть»
(думать) и подобные им использовать не следует, так как впоследствии большое
количество времени уходит на расшифровку, а ведь чтение конспекта не должно
прерываться посторонними действиями и размышлениями. Лучше всего разработать
собственную систему сокращений и обозначать ими во всех записях одни и те же
слова (и не что иное). Например, сокращение «г-ть» будет всегда и везде словом
«говорить», а большая буква «Р» – словом «работа».

7. Бесспорно, организовать хороший конспект помогут иностранные слова.
Наиболее применяемые среди них – английские. Например, сокращенное «ок»
успешно обозначает слова «отлично», «замечательно», «хорошо».

8. Нужно избегать сложных и длинных рассуждений.
9. При конспектировании лучше пользоваться повествовательными

предложениями, избегать самостоятельных вопросов. Вопросы уместны на полях
конспекта.

10. Не старайтесь зафиксировать материал дословно, при этом часто
теряется главная мысль, к тому же такую запись трудно вести. Отбрасывайте
второстепенные слова, без которых главная мысль не теряется.

11. Если в лекции встречаются непонятные вам термины, оставьте место,
после занятий уточните их значение у преподавателя.

Методические указания для обучающихся по подготовке к практическим
занятиям

Целью практических занятий по данной дисциплине является закрепление
теоретических знаний, полученных при изучении дисциплины.



При подготовке к практическому занятию целесообразно выполнить
следующие рекомендации: изучить основную литературу; ознакомиться с
дополнительной литературой, новыми публикациями в периодических изданиях:
журналах, газетах и т. д.; при необходимости доработать конспект лекций. При этом
учесть рекомендации преподавателя и требования учебной программы.

При выполнении практических занятий основным методом обучения является
самостоятельная работа студента под управлением преподавателя. На них
пополняются теоретические знания студентов, их умение творчески мыслить,
анализировать, обобщать изученный материал, проверяется отношение студентов к
будущей профессиональной деятельности.

Оценка выполненной работы осуществляется преподавателем комплексно: по
результатам выполнения заданий, устному сообщению и оформлению работы. После
подведения итогов занятия студент обязан устранить недостатки, отмеченные
преподавателем при оценке его работы.

Методические указания для самостоятельной работы обучающихся
Прочное усвоение и долговременное закрепление учебного материала

невозможно без продуманной самостоятельной работы. Такая работа требует от
студента значительных усилий, творчества и высокой организованности. В ходе
самостоятельной работы студенты выполняют следующие задачи: дорабатывают
лекции, изучают рекомендованную литературу, готовятся к практическим занятиям,
к коллоквиуму, контрольным работам по отдельным темам дисциплины. При этом
эффективность учебной деятельности студента во многом зависит от того, как он
распорядился выделенным для самостоятельной работы бюджетом времени.

Результатом самостоятельной работы является прочное усвоение материалов
по предмету согласно программы дисциплины. В итоге этой работы формируются
профессиональные умения и компетенции, развивается творческий подход к
решению возникших в ходе учебной деятельности проблемных задач, появляется
самостоятельности мышления.

Решение задач
При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап

решения, исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько
путей решения проблемы (задачи), то нужно сравнить их и выбрать самый
рациональный. Полезно до начала вычислений составить краткий план решения
проблемы (задачи).

Решение проблемных задач или примеров следует излагать подробно,
вычисления располагать в строгом порядке, отделяя вспомогательные вычисления от
основных. Решения при необходимости нужно сопровождать комментариями,
схемами, чертежами и рисунками.

Следует помнить, что решение каждой учебной задачи должно доводиться до
окончательного логического ответа, которого требует условие, и по возможности с
выводом.

Полученный ответ следует проверить способами, вытекающими из существа
данной задачи. Полезно также (если возможно) решать несколькими способами и
сравнить полученные результаты.



Решение задач данного типа нужно продолжать до приобретения твердых
навыков в их решении.

Задача — это цель, заданная в определенных условиях, решение задачи —
процесс достижения поставленной цели, поиск необходимых для этого средств.

Алгоритм решения задач:
1. Внимательно прочитайте условие задания и уясните основной вопрос,

представьте процессы и явления, описанные в условии.
2. Повторно прочтите условие для того, чтобы чётко представить основной

вопрос, проблему, цель решения, заданные величины, опираясь на которые можно
вести поиски решения.

3. Произведите краткую запись условия задания.
4. Если необходимо составьте таблицу, схему, рисунок или чертёж.
5. Определите метод решения задания, составьте план решения.
6. Запишите основные понятия, формулы, описывающие процессы,

предложенные заданной системой.
7. Найдите решение в общем виде, выразив искомые величины через заданные.
9. Проверьте правильность решения задания.
10. Произведите оценку реальности полученного решения.
11. Запишите ответ.
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1. Формы и оценочные материалы текущего контроля успеваемости, и
промежуточной аттестации

В процессе и по завершению изучения дисциплины оценивается
формирование у студентов следующих компетенций:

Компетенция Индикатор
достижения
компетенции

Планируемые результаты обучения по
дисциплине

Знать Уметь Иметь
практический

опыт
УК-2 Способен
определять круг
задач в рамках
поставленной цели
и выбирать
оптимальные
способы их
решения, исходя
из действующих
правовых норм,
имеющихся
ресурсов и
ограничений

УК-2.3 Способен
осуществлять
социальное
взаимодействие и
реализовывать свою
роль в команде

Знает
необходимые
для
осуществления
профессиональн
ой деятельности
правовые нормы
и
методологическ
ие основы
принятия
управленческого
решения

Умеет
анализировать
альтернативные
варианты
решений для
достижения
намеченных
результатов;
разрабатывать
план,
определять
целевые этапы
и основные
направления
работ.

Владеет
методиками
разработки цели и
задач проекта;
методами оценки
продолжительност
и и стоимости
проекта, а также
потребности в
ресурсах,
навыками работы
с
нормативно-право
вой
документацией

УК-3 Способен
осуществлять
социальное
взаимодействие и
реализовывать
свою роль в
команде

УК-3.1 Понимает
основные аспекты
межличностных и
групповых
коммуникаций
УК-3.2 Применяет
методы командного
взаимодействия

методики
формирования
команд; методы
эффективного
руководства
коллективами;
основные
теории
лидерства и
стили
руководства

разрабатывать
план групповых
и
организационн
ых
коммуникаций
при
подготовке и
выполнении
проекта;
сформулировать
задачи членам
команды для
достижения
поставленной
цели;
разрабатывать
командную
стратегию;
применять
эффективные
стили
руководства
командой для
достижения
поставленной
цели

умением
анализировать,
проектировать и
организовывать
межличностные,
групповые и
организационные
коммуникации в
команде для
достижения
поставленной
цели; методами
организации и
управления
коллективом



1.1. Текущий контроль успеваемости
Текущий контроль успеваемости осуществляется путем оценки результатов

выполнения заданий практических (семинарских), лабораторных, самостоятельной
работы, предусмотренных учебным планом и посещения занятий/ активность на
занятиях.

В качестве оценочных средств текущего контроля успеваемости
предусмотрены:
семестр 5

- решение практических заданий
семестр 6

- опрос
семестр 7

- реферат
семестр 8

- опрос

Семестр 5:
Примерные задания к практикумам по решению задач
Задание №1. Расчет экономических показателей проектов и выбор наиболее

эффективного варианта проекта.
Рассматриваются два варианта выполнения проекта подрядной организацией в

течение года. Планируемые показатели приведены в таблице:
Планируемые показатели, тыс. руб. Проект

№ 1 № 2
Материальные затраты 2250 4200
Зарплата
Отчисления в социальные фонды (30%)
Балансовая стоимость оборудования, используемого
при выполнении проекта

2 000 1800

Балансовая стоимость здания, используемого при
выполнении проекта

4 000 4500

Норма
амортизационных
отчислений (%)

На оборудование 10 11
На здание 2,5 2,5

Амортизация
Прочие 460 120
Совокупные затраты (полная себестоимость)
Рентабельность по себестоимости, % 10 10
Прибыль
Цена проекта

Трудоемкость работ по вариантам проектов представлена в таблице:
Вариант Трудоемкость работ, нормо-час.

Вариант А Вариант Б
1 1800 3000
2 2000 4000
3 3000 5000



4 4000 1500
5 2600 2000
6 3000 2700
7 3400 4800
8 2900 3800
9 4800 3900
10 6000 5000
11 2600 3000
12 3000 4000
13 3400 5000
14 2900 1500
15 3000 4800

Для основных рабочих предусматривается сдельная система оплаты труда:
расценка -350 руб. за нормо–час. работы. Зарплата вспомогательного и
административно-управленческого персонала составляет 80% от зарплаты основных
рабочих.

Необходимо определить отчисления в социальные фонды, амортизационные
отчисления, совокупные затраты (полную себестоимость) на выполнение каждого
проекта, прибыль, цену проекта и выбрать наиболее эффективный вариант для
подрядной организации.

Задание №2. Расчет экономических показателей проектов и выбор
наиболее экономически выгодный вариант проекта.

Рассматриваются два варианта проекта. Определите плановую численность
основных и вспомогательных рабочих, численность специалистов и
административно-управленческого персонала (АУП) команды проекта, расходы на
зарплату, отчисления в социальные фонды, полную себестоимость, цену, прибыль
проектов и наиболее экономически выгодный вариант проекта.

Исходные данные формируются студентами по последней цифре номера
зачетной книжки или студенческого билета: номера работ, включенных состав
проекта, указаны в таблице 1 и соответственно объем работ (ед.), нормы времени на
единицу работы (нормо-час./ед.) проектов) выбираются из таблицы 2.

Таблица 1 – Номера работ в проектах
Последний
номер зачетки

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Номера работ в
проектах

1-7 1,3-7 2-7 1.3.4-7 2-5,7 1-6 2,4-7 1-4,6,7 3-7 1-3, 5-7

Продолжительность выполнения проекта для всех вариантов 3 - месяца.
Таблица 2 - Объем работ (ед.), нормы времени на единицу работы

(нормо-час./ед.)
Номер работы Проект А Проект Б

Объем работ
(ед.)

Нормы времени,
нормо-час

Объем работ (ед.) Нормы времени,
нормо-час

1 18 100 120 10
2 20 80 30 60



3 30 15 14 25
4 40 20 50 20
5 2 1000 12 100
6 120 2 12 12
7 60 3 6 30

Численность вспомогательных рабочих составляет 30% от численности
основных рабочих. Численность специалистов и АУП составляет 10% от
численности основных и вспомогательных рабочих. Коэффициент, учитывающий
невыходы на работу – 1,12. Действительный годовой фонд времени работы одного
рабочего – 1900 час. Число смен -1. Для основных рабочих предусматривается
сдельная система оплаты труда: расценка - 350 руб. за нормо–час. работ №1-№3; 380
руб. работ №4-№7. Для остальных работников оклады: для вспомогательных
рабочих в размере 50 тыс. руб. в месяц., для служащих и для АУП – 90 тыс. руб. в
месяц в среднем по данной группе персонала. Отчисления в социальные фонды –
30% от зарплаты. Стоимость материальных ресурсов проектов: вариант А – 1500
тыс. руб., вариант Б – 1800 тыс. руб. Накладные расходы предусматриваются в
размере 60% от фонда оплаты труда. Планируется 10% рентабельности по
себестоимости.

Задание №3. Оценка рисков проектов.
Рассматриваются два варианта проекта с риском неполучения плановой

прибыли. По данным таблицы 1 рассчитайте:
- планируемую полную себестоимость проекта,
- плановую прибыль проекта,
- величину прибыли при наступлении рискового события;
- величину возможной потери прибыли при наступлении рискового события; -

среднее ожидаемое значение и среднеквадратическое отклонение прибыли.
После оценки риска выберите проект.
Таблица 1. Исходные данные

Планируемые показатели, тыс. руб. Проект
№ 1 № 2

Материальные затраты 250 420
Зарплата с отчислениями в социальные
фонды

260 530

Амортизация 280 600
Прочие 46 120
Совокупные затраты (полная себестоимость)

Проект № 2
Показатели Вариант

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
Плановая рентабельность
по себестоимости, %

9 10 11 12 14 8 7 15 6 16

Вероятность получения
плановой рентабельности

0,8 0,85 0,9 0,7 0,75 0,77 0,83 0,91 0,78 0,86

Вероятность потери
плановой рентабельности

0,2 0,15 0,1 0,3 0,25 0,23 0,17 0,09 0,12 0,14

Проект № 2



Показатели Вариант
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0

Плановая рентабельность
по себестоимости, %

15 6 16 9 10 11 10 10 11 12

Вероятность получения
плановой рентабельности

0,77 0,83 0,78 0,86 0,8 0,85 0,9 0,7 0,77 0,91

Вероятность потери
плановой рентабельности

0,23 0,17 0,12 0,14 0,2 0,15 0,1 0,3 0,23 0,09

Критерии для оценивания
Решение практических заданий

Максимальное
количество баллов

Сформулирована проблема и обоснована её актуальность,
сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, высокий уровень
самостоятельности и оригинальности решения практического задания,
выдержан объём, соблюдены требования к внешнему оформлению, даны
ответы на дополнительные вопросы на защите.

35-50

Основные требования к решению практического задания выполнены, но
при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в
материалах; нарушена логическая последовательность в суждениях;
решение практического задания разработано самостоятельно но не
достаточно оригинален, не выдержан объём работы; имеются упущения в
оформлении; но на дополнительные вопросы при защите даны полные
ответы.

20-34

Имеются существенные отступления от требований к практическому
заданию. В частности, задание решено лишь частично; допущены
фактические ошибки в содержании работы продукта. В разработке
обнаружены значительные заимствования. На дополнительные вопросы
при защите даны неполные ответы.

10-19

Задание не решено, обнаруживается существенное непонимание
постановки задачи. Разработка выполнена не самостоятельно. Во время
защиты отсутствует вывод.

1-9

Семестр 6
Примерные темы для опроса
1. Понятие проекта. PMBOK.
2. Категории управления проектами.
3. Бизнес планирование проекта.
4. Метрики проекта. Финансовый анализ проекта.
5. Понятие жизненного цикла программного продукта. Особенности моделей ЖЦ в

технологиях RUP, MSF, XP.
6. Формирование команды, мотивация.

Критерии для оценивания
Опрос

Максимальное
количество

баллов
Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос (вопросы), показана
совокупность осознанных знаний об объекте, проявляющаяся в свободном
оперировании понятиями, умении выделить существенные и несущественные
его признаки, причинно-следственные связи. Студент демонстрирует глубокие и

35-50



прочные знания материала по заданным вопросам, исчерпывающе и
последовательно, грамотно и
логически стройно его излагает
Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос (вопросы), показана
совокупность осознанных знаний об объекте, доказательно раскрыты основные
положения дисциплины; в ответе прослеживается четкая структура, логическая
последовательность, отражающая сущность раскрываемых понятий, теорий,
явлений. Студент твердо знает материал по заданным вопросам, грамотно и
последовательно его излагает, но допускает несущественные неточности в
определениях.

20-34

Дан полный, но недостаточно последовательный ответ на поставленный вопрос
(вопросы), но при этом показано умение выделить существенные и
несущественные признаки и причинно-следственные связи. Ответ логичен и
изложен в терминах науки. Студент владеет знаниями только по основному
материалу, но не знает отдельных деталей и особенностей, допускает неточности
и испытывает затруднения с формулировкой определений.

10-19

Дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. Логика и
последовательность изложения имеют нарушения. Допущены ошибки в
раскрытии понятий, употреблении

1-9

Семестр 7
Темы рефератов
1. История развития индустрии компьютерных игр.
2. Источники профессиональной, художественной и документальной информации.
3. Целеполагание в дизайне
4. Выбор направлений в процессе проектирования.
Настройка существующих игровых элементов: удаление или изменение элементов.

Критерии для оценивания
Реферат

Максимальное
количество

баллов
Выполнены все требования к написанию и защите реферата: обозначена
проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ различных точек
зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция,
сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём,
соблюдены требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы на
дополнительные вопросы.

35-50

Основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом
допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала;
отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём
реферата; имеются упущения в оформлении; на дополнительные вопросы при
защите даны неполные ответы.

20-34

Имеются существенные отступления от требований к реферированию. В
частности, тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в
содержании реферата или при ответе на дополнительные вопросы; во время
защиты отсутствует вывод.

10-19

Тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание
проблемы.

1-9



Семестр 8:

Примерные темы для опроса
1. Управление сроками и ресурсами.
2. Планирование системы коммуникаций.
3. Понятие риска, основные виды рисков проекта. Процессы управления рисками.
4. Контроль выполнения проекта. Исходный план проекта. Методы контроля.
5. Тестирование и качество, сопровождение проекта.
6. Качество управления процессами.
7. Ведущие практики по управлению ИТ-проектами.

Критерии для оценивания
Опрос

Максимальное
количество

баллов
Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос (вопросы), показана
совокупность осознанных знаний об объекте, проявляющаяся в свободном
оперировании понятиями, умении выделить существенные и несущественные
его признаки, причинно-следственные связи. Студент демонстрирует
глубокие и прочные знания материала по заданным вопросам, исчерпывающе
и последовательно, грамотно и
логически стройно его излагает

35-50

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос (вопросы), показана
совокупность осознанных знаний об объекте, доказательно раскрыты
основные положения дисциплины; в ответе прослеживается четкая структура,
логическая последовательность, отражающая сущность раскрываемых
понятий, теорий, явлений. Студент твердо знает материал по заданным
вопросам, грамотно и последовательно его излагает, но допускает
несущественные неточности в определениях.

20-34

Дан полный, но недостаточно последовательный ответ на поставленный
вопрос (вопросы), но при этом показано умение выделить существенные и
несущественные признаки и причинно-следственные связи. Ответ логичен и
изложен в терминах науки. Студент владеет знаниями только по основному
материалу, но не знает отдельных деталей и особенностей, допускает
неточности и испытывает затруднения с формулировкой определений.

10-19

Дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. Логика и
последовательность изложения имеют нарушения. Допущены ошибки в
раскрытии понятий, употреблении

1-9

1.2. Промежуточная аттестация
Промежуточная аттестация осуществляется в форме зачета.
В качестве средств, используемых на промежуточной аттестации,

предусматривается:
В качестве средств, используемых на промежуточной аттестации в 5 семестре,

предусматривается:
● Билеты

Промежуточная аттестация в 6 семестре осуществляется в форме зачет.
В качестве средств, используемых на промежуточной аттестации в 6 семестре,

предусматривается:



● Билеты
Промежуточная аттестация в 7 семестре осуществляется в форме зачет.
В качестве средств, используемых на промежуточной аттестации в 7 семестре,

предусматривается:
● Билеты

Промежуточная аттестация в 8 семестре осуществляется в форме зачет.
В качестве средств, используемых на промежуточной аттестации в 8 семестре,

предусматривается:
● Билеты
1.3. Типовые задания для проведения промежуточной аттестации

Вопросы к зачету 5 семестр
1. Понятие и основные определения проекта, программы и портфеля.
2. Классификация проектов. Цель, миссия, разработка и реализация

стратегии проекта.
3. Жизненный цикл, результаты, окружающая среда и участники проекта.
4. Категории эффективности проекта.
5. Технико-экономические обоснование проекта: себестоимость, прибыль,

цена, рентабельность, объем инвестиций, чистый дисконтированный, срок
окупаемости и др.).

6. Организационная структура управления проектами и ее виды.
7. Сущность и процессная концепция управления проектами. Основные

категории управления проектами.
8. Содержание процессов инициации, планирования, выполнения, контроля

и закрытия проекта.
9. Структурная декомпозиция работ: понятие, порядок осуществления,

форма предоставления результатов.
10. Содержание функций управления проектами.
11. Управление интеграцией, предметной областью и временем (сроками)

проекта.
12. Основные этапы и порядок разработки технологических и продуктовых

инноваций.
13. Управление стоимостью проекта: планирование и контроль доходов и

расходов (по статьям или по элементам).
14. Управление материальными ресурсами проекта.
15. Управление трудовыми ресурсами.
16. Управление рисками, качеством, информацией и коммуникациями.
17. Организация работ по выполнению проекта: управление работами,

изменениями и содержанием (администрирование) проекта.
18. Экстенсивный и интенсивный пути ресурсных изменений проекта.

Управление расписанием и стоимостью проекта.
19. Контроль работ проекта.
20. Характеристики и показатели эффективности операционных процессов.
21. Технологическая и производственная себестоимость проекта.
22. Последовательный, параллельно- последовательный и параллельный вид



выполнения операций.
23. Расчет длительности производственного процесса.
24. Понятие, основные цели и задачи бизнес планирования, содержание,

основные функции и классификация бизнес планов.

Вопросы к зачету 6 семестр
1. Структура и содержание основных разделов бизнес-плана.
2. Сетевое и календарное планирование: расчет временных параметров и

построение графиков.
3. Управление рисками проекта: определение, классификация, идентификация,

анализ, мониторинг и контроль рисков.
4. Управление персоналом в проекте: принципы формирования команды,

мотивация участников проекта, личность руководителя проекта и лидерство.
5. Государственная регистрация и постановка юридических лиц на учет.
6. Информационное обеспечение управления проектами: состав, структура,

характеристики.
7.
8. Исходные данные для проектирования ИС.
9. Методы управления ресурсами, процессами, корпоративными знаниями

(коммуникациями) как основа для проектирования ИС.
10.Поддержка информационными технологиями методов управления: СУБД,

стандарты ассоциации Workflow Management Coalition, Intranet.
11.Понятие о риске проекта ИС. Компоненты проектирования. Стадии

разработки, модели представления, уровни детализации.
12.Выбор жизненного цикла разработки ПО. Отбор команды разработчиков

проекта.
13.Определение цели и области действия проекта. Создание структуры

пооперационного перечня работ.
14.Оценка объема повторного использования ПО. Оценка длительности и

стоимости разработки проекта. Распределение ресурсов.
15.Выбор организационной формы проекта. Формирование рабочего графика.

Спецификация требований к ПО.
16.Оценка рисков, связанных с проектом. Введение в программный инжиниринг.

Оценка размера программ, метрические показатели.
17.Аттестация и верификация. Сопровождение и контроль эффективности и

качества разработки. Прерывание проекта.
18.Пути совершенствования разработки ПО. Отчетность и общение.

Менеджмент конфигурации ПО. Правовые вопросы, возникающие при
разработке ПО.

19.Ключевые особенности и разработки приложений различного назначения,
СУБД, распределенных систем, систем реального времени, разработка и
проектирование пользовательского интерфейса.

20.Стандарты ассоциации Workflow Management Coalition, Intranet. Средства
визуального проектирования информационных систем, UML.



Вопросы к зачету 7 семестр
1. Концепция творчества и производства.
2. Место и роль игр в локальной и мировой экономике.
3. История развития индустрии компьютерных игр. Аркадные игры.
4. Влияние развития технологий на развитие компьютерных игр.
5. Классификация медиа. Игры как среда.
6. Методы поиска, определения и использования тропов, стереотипов и

устойчивых образов.
7. Источники профессиональной, художественной и документальной

информации.
8. Ключевые и программные произведения в актуальных и исторически

значимых жанрах и видах медиа.
9. Инструменты анализа рынка, инструменты игровой аналитики, метрики,

многовариантное тестирование.
10. Структура игрового рынка.
11. Тенденции развития данного рынка, как мирового, так и российского.
12. Рынок игровой индустрии, сегментация рынка, тенденции развития.
13. Построение календарных графиков и графиков потребности ресурсов.

Оптимизация сетевой модели. Принципы построения системы контроля.
14. Сущность и методы делового общения, переговоры и проведение совещаний,

распределение заданий при выполнении проектов.
15. Правила и форма деловой переписки, сущность и виды электронных

коммуникаций при выполнении проектов
16. Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение семестр:
17. Планирование операций и операционного процесса. Последовательный,

параллельно- последовательный и параллельный вид выполнения операций.
18. Расчет длительности производственного процесса. Понятие, виды и основные

характеристики поточных линий.
19. Основные направления и методы развития деятельности, продуктов

организации.
20. Система сбора необходимой информации для расширения внешних связей и

обмена опытом при реализации проектов. Реорганизация бизнес-процессов.

Вопросы к зачету 8 семестр
1. Процедурное программирование, подключаемые модули, открытые системы, архитектура

клиент-сервер, распределенные системы, системы реального времени.
2. Визуальное программирование. GUI (Graphical User Interface, Графический

интерфейс пользователя), MS Windows.
3. Программирование, управляемое событиями.
4. Обработчики событий (Evеnt Handler) Классы, объекты и события. свойства

классов.
5. Согласованное управление: транзакции и серверы баз данных, уровни

разграничения транзакций, переход от запросов к хранимым процедурам
6. Временной анализ блоксхем.
7. Представление СМО в виде взаимодействующих задач.



8. Модель М/G/1 FIFO.
9. Сравнение моделей с экспоненциальным и постоянным распределением

временами обслуживания.
10. Оценка вероятности превышения заданного времени ответа в ИС.
11. Выбор емкости буферного накопителя.
12. Замкнутая модель массового обслуживания с конечным числом источников.
13. Циклическое обслуживание с квантованием.
14. Оценка производительности и времени отклика.
15. Субъективная производительность ИС.
16. Средства поддержки версий, идеология расширяемых систем, сопровождение

информационных систем, мониторинг безопасности, обновления
17. Исходные данные для проектирования ИС.
18. Методы управления ресурсами, процессами, корпоративными знаниями

(коммуникациями) как основа для проектирования ИС.
19. Поддержка информационными технологиями методов управления: СУБД,

стандарты ассоциации Workflow Management Coalition, Intranet.
20. Понятие о риске проекта ИС. Компоненты проектирования.
21. Истории успеха и неудач различных игр.
22. Примеры штампов, стереотипов и устойчивых образов из смежных индустрий

развлечений.
23. Традиционные и цифровые продукты: производство, дистрибуция, маркетинг.
24. Обзор игровой индустрии в современных условиях и истории по рыночным

критериям.

2. Критерии оценки по дисциплине
Итоговая оценка студента по дисциплине (максимум 100 баллов) складывается

из работы по данной дисциплине (текущий контроль успеваемости, максимум 60
баллов) и промежуточной аттестации (максимум 40 баллов).

5 семестр
Описание работ Максимальное

количество баллов

1. Посещение занятий/активность на занятиях 10
2. Выполнение форм текущего контроля успеваемости:
Решение практических заданий 50
Итого текущий контроль: 60
Промежуточная аттестация: 40
Итого по всем формам контроля: 100

6 семестр
Описание работ Максимальное

количество баллов

1. Посещение занятий/активность на занятиях 10
2. Выполнение форм текущего контроля успеваемости:
Опрос 50



Итого текущий контроль: 60
Промежуточная аттестация: 40
Итого по всем формам контроля: 100

7 семестр
Описание работ Максимальное

количество баллов

1. Посещение занятий/активность на занятиях 10
2. Выполнение форм текущего контроля успеваемости:
Реферат 50
Итого текущий контроль: 60
Промежуточная аттестация: 40
Итого по всем формам контроля: 100

8 семестр
Описание работ Максимальное

количество баллов

1. Посещение занятий/активность на занятиях 10
2. Выполнение форм текущего контроля успеваемости:
Опрос 50
Итого текущий контроль: 60
Промежуточная аттестация: 40
Итого по всем формам контроля: 100

соответствия оценок промежуточной аттестации (при проведении зачета)
  100-балльная

оценка
Европейская шкала оценки Оценка по шкале ECTS

зачтено 40–100 Е, D, С, В, А
не зачтено Менее 40 F

Соответствие оценок балльно-рейтинговой системы Университета европейскому
стандарту:

100-
балльная
оценка

Европейская
шкала
оценки

Оценка по
шкале ECTS

Критерии оценки

70–100 А

«Зачтено» — теоретическое содержание курса освоено полностью,
без пробелов, необходимые практические навыки работы с
освоенным материалом сформированы, все предусмотренные
программой обучения учебные задания выполнены, качество их
выполнения по всем критериям задания соответствует оценкам
отлично или очень хорошо, задания выполнены без ошибок,
представленная работа содержит оригинальное (или
инновационное) решение либо исполнение задания или
существенных элементов задания, при этом оно соответствует
общим целям и задачам проекта.



60–69 B

«Зачтено» — теоретическое содержание курса освоено полностью,
без пробелов, необходимые практические навыки работы с
освоенным материалом сформированы, все предусмотренные
программой обучения учебные задания выполнены, качество
выполнения большинства из них оценено по критериям задания как
очень хорошо или отлично.

50–59 C

«Зачтено» — теоретическое содержание курса освоено полностью,
без пробелов, некоторые практические навыки работы с освоенным
материалом сформированы недостаточно, все предусмотренные
программой обучения учебные задания выполнены, качество
выполнения большинства заданий соответствует по всем критериям
задания оценкам хорошо или выше, некоторые виды заданий
выполнены с незначительными ошибками.

46–49 D

«Зачтено» — теоретическое содержание курса освоено частично,
но пробелы не носят существенного характера, необходимые
практические навыки работы с освоенным материалом в основном
сформированы, большинство предусмотренных программой
обучения учебных заданий выполнены, некоторые из выполненных
заданий, возможно, содержат ошибки. Все запланированные
образовательные результаты по дисциплине достигнуты, возможно,
некоторые из них на минимально достаточном уровне.

40–45 E

«Зачтено» — теоретическое содержание курса освоено частично,
некоторые или все практические навыки работы сформированы на
начальном уровне, некоторые предусмотренные программой
обучения учебные задания не выполнены, либо качество
выполнения соответствует минимальному достаточному
(зачетному) баллу, предложенные решения или исполнение
содержат ошибки. Все запланированные образовательные
результаты по дисциплине достигнуты, все или некоторые из них
на минимально достаточном уровне.

0–39 F

«Не зачтено» — теоретическое содержание курса не освоено,
необходимые практические навыки работы не сформированы, и /
или выполненные учебные задания содержат грубые ошибки. Как
минимум один из запланированных образовательных результатов
не достигнут. Или количество плагиата превышает 20%.
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