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В соответствии с Федеральным законом от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации», Федеральным государственным 
образовательным стандартом высшего образования по направлению подготовки 
38.03.02 Менеджмент, утвержденным приказом Министерства образования и науки 
РФ от 12 августа 2020 года №970, освоение основных профессиональных 
образовательных программ высшего образования завершается обязательной 
итоговой аттестацией выпускников. 
1.1. Цель и задачи государственной итоговой аттестации 

Содержательная направленность программы государственной итоговой 
аттестации (далее - ГИА) строится с ориентацией на Федеральный 
государственный образовательный стандарт высшего образования (ФГОС ВО) по 
направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата). 

1.2. Формы аттестационных испытаний 
Государственная итоговая аттестация выпускника по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент, (профиль) Менеджмент и маркетинг в креативных индустриях 
состоит из подготовки к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 
работы. 

1.3. Область профессиональной деятельности выпускников 
Областью профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата, является по реестру Минтруда 08 Финансы и экономика. 
1.4. Тип задач профессиональной деятельности, к которому готовятся 

выпускники 
Типы задач профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, 

освоившие программу бакалавриата по указанному направлению: 
-организационно-управленческий 
-предпринимательский 

1.5. Сроки и трудоемкость государственной итоговой аттестации 
Продолжительность государственной итоговой аттестации составляет: 
Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена по иностранному языку, 

которая является заключительным этапом освоения образовательной программы, 3 
з.е. 108 ак.ч. (из них 10 часов – лекции, 98 ак.ч. – самостоятельная работа) и 
подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы, 
которая является заключительным этапом освоения образовательной программы, 9 
з.е. 324 ак.ч. (из них 6 часов – лекции, 318 ак.ч. – самостоятельная работа). 

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не 
имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнивший учебный 
план или индивидуальный учебный план. 

Обучающиеся, не прошедшие итоговой аттестации или получившие на 
государственной итоговой аттестации неудовлетворительные результаты, вправе 
пройти итоговую аттестацию в сроки, определяемые порядком проведения итоговой 
аттестации по соответствующим образовательным программам. 



1.6. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в 
результате освоения образовательной программы 

Выпускник по направлению 38.03.02 Менеджмент, (профиль) Менеджмент и 
маркетинг в креативных индустриях в соответствии с данной образовательной 
программой должен обладать следующими компетенциями: 

Универсальные компетенции 
 

Наименование 
категории (группы) 
универсальных 
компетенций 

Код и наименование 
универсальной компетенции 
выпускника 

Код и наименование индикатора 
(ов) достижения универсальной 
компетенции 

Системное и 
критическое мышление 

УК-1 Способен осуществлять 
поиск, критический анализ и 
синтез информации, применять 
системный подход для решения 
поставленных задач 

ИУК-1.1. Осуществляет поиск 
необходимой информации, 
опираясь на результаты анализа 
поставленной задачи 
ИУК-1.2. Разрабатывает варианты 
решения проблемной ситуации на 
основе критического анализа 
доступных источников 
информации 
ИУК-1.3. Выбирает оптимальный 
вариант решения задачи, 
аргументируя свой выбор 

Разработка и 
реализация проектов 

УК-2 Способен определять круг 
задач в рамках поставленной цели 
и выбирать оптимальные способы 
их решения, исходя из 
действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 
ограничений 

ИУК-2.1. Понимает базовые 
принципы постановки задач и 
выработки решений 
ИУК – 2.2. Выбирает оптимальные 
способы решения задач, исходя из 
действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 
ограничений 

Командная работа и 
лидерство 

УК-3 Способен осуществлять 
социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в 
команде 

ИУК-3.1. Понимает основные 
аспекты межличностных и 
групповых коммуникаций 
ИУК-3.2. Применяет методы 
командного взаимодействия 

Коммуникация УК-4 Способен осуществлять 
деловую коммуникацию в устной 
и письменной формах на 
государственном языке 
Российской Федерации и 
иностранном(ых) языке(ах) 

ИУК-4.1.    Выбирает   на 
государственном   языке  РФ  и 
иностранном(-ых)     языках 
коммуникативно    приемлемые 
стиль и средства взаимодействия в 
общении с деловыми партнерами 
ИУК-4.2.   Ведет  деловую 
переписку на   государственном 
языке РФ  и   иностранном(-ых) 
языках 
ИУК-4.3. Использует диалог для 
сотрудничества в социальной и 
профессиональной сферах 



  ИУК-4.4. Умеет выполнять 
перевод профессиональных 
текстов с иностранного(-ых) на 
государственный язык РФ и с 
государственного языка РФ на 
иностранный(-ые) 
ИУК-4.5. Применяет цифровые 
средства взаимодействия с 
другими людьми для достижения 
поставленных целей 

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-5 Способен воспринимать 
межкультурное разнообразие 
общества в социально- 
историческом, этическом и 
философском контекстах 

ИУК-5.1. Имеет  базовые 
представления о межкультурном 
разнообразии  общества в 
социально-историческом, 
этическом  и  философском 
контекстах 
ИУК-5.2.   Понимает 
необходимость восприятия и учета 
межкультурного разнообразия 
общества в социально- 
историческом, этическом и 
философском контекстах 

Самоорганизация и 
саморазвитие (в том 
числе 
здоровьесбережение) 

УК-6 Способен управлять своим 
временем, выстраивать и 
реализовывать траекторию 
саморазвития на основе 
принципов образования в течение 
всей жизни 

ИУК-6.1. Адекватно оценивает 
временные ресурсы и ограничения 
и эффективно использует эти 
ресурсы 
ИУК-6.2. Выстраивает и реализует 
персональную траекторию 
непрерывного образования и 
саморазвития на его основе 

УК-7 Способен поддерживать 
должный уровень физической 
подготовленности  для 
обеспечения полноценной 
социальной и профессиональной 
деятельности 

ИУК-7.1. Рассматривает   нормы 
здорового образа жизни как основу 
для полноценной социальной и 
профессиональной деятельности 
ИУК-7.2. Выбирает и использует 
здоровьесберегающие   приемы 
физической  культуры    для 
укрепления  организма в   целях 
осуществления  полноценной 
профессиональной  и   другой 
деятельности 

Безопасность 
жизнедеятельности 

УК-8 Способен создавать и 
поддерживать в повседневной 
жизни и в профессиональной 
деятельности безопасные условия 
жизнедеятельности  для 
сохранения природной среды, 
обеспечения устойчивого 
развития общества, в том числе 
при  угрозе  и  возникновении 

ИУК-8.1. Применяет 
теоретические и практические 
знания и навыки для обеспечения 
безопасных  условий 
жизнедеятельности в бытовой и 
профессиональной сферах и 
сохранения природной среды 
ИУК-8.2. Осуществляет 
оперативные    действия    по 



 чрезвычайных ситуаций и 
военных конфликтов 

предотвращению чрезвычайных 
ситуаций и/или их последствий, в 
том числе при угрозе и 
возникновении военных 
конфликтов 
ИУК-8.3. Применяет в своей 
деятельности основные цели 
устойчивого развития общества 

Инклюзивная 
компетентность 

УК-9 Способен использовать 
базовые дефектологические 
знания в социальной и 
профессиональной сферах 

ИУК-9.1. Осознает значимость и 
проблемы профессиональной и 
социальной  адаптации лиц  с 
ограниченными возможностями 
ИУК-9.2. Содействует успешной 
профессиональной и социальной 
адаптации лиц с ограниченными 
возможностями 

Экономическая 
культура, в том числе 
финансовая 
грамотность 

УК-10 Способен принимать 
обоснованные экономические 
решения в различных областях 
жизнедеятельности 

ИУК-10.1 Понимает базовые 
принципы функционирования 
экономики и экономического 
развития, цели и формы участия 
государства в экономике 
ИУК-10.2.  Применяет методы 
личного экономического  и 
финансового   планирования  для 
достижения     текущих   и 
долгосрочных финансовых целей 
ИУК-10.3.       Использует 
финансовые   инструменты для 
управления личными финансами, 
контролирует   собственные 
экономические  и  финансовые 
риски 

Гражданская позиция УК-11 Способен формировать 
нетерпимое отношение к 
проявлениям экстремизма, 
терроризма, коррупционному 
поведению и противодействовать 
им в профессиональной 
деятельности 

ИУК-11.1. Реализует гражданские 
права и осознанно участвует в 
жизни общества 
ИУК-11.2. Следует базовым 
этическим ценностям, 
демонстрируя нетерпимое 
отношение к коррупционному 
поведению 

 
 

Общепрофессиональные компетенции 
 

Наименование 
категории (группы) 
общепрофессиональн 
ых компетенций 

Код и наименование 
общепрофессиональной 
компетенции выпускника 

Код и  наименование 
индикатора (ов)  достижения 
общепрофессиональной 
компетенции 

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на 
основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, 
организационной и управленческой теории; 

ИОПК-1.1. Понимает термины, 
основные  понятия,  подходы, 
модели экономической, 



 организационной    и 
управленческой  теорий   в 
контексте решения задач 
управленческой деятельности 
ИОПК-1.2.  Демонстрирует 
корректную  постановку 
профессиональных  задач, 
используя категориальный 
аппарат экономической, 
организационной  и 
управленческой теории 
ИОК-1.3.  Применяет 
инструментарий экономико- 
математического моделирования 
для постановки и решения 
типовых задач выявления 
причинно-следственных связей и 
оптимизации деятельности 
объекта управления 

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ 
данных, необходимых для решения поставленных 
управленческих задач, с использованием современного 
инструментария и интеллектуальных информационно- 
аналитических систем; 

ИОПК-2.1. Эффективно 
использует поиск и корректно 
осуществляет анализ литературы, 
нормативных и правовых 
документов для решения 
управленческих задач 
ИОПК-2.2. Применяет методы 
сбора, обработки и анализа 
данных, необходимых для 
решения  поставленных 
управленческих задач, с 
использованием современных 
цифровых    технологий, 
воспринимает,   анализирует, 
запоминает и    передает 
информацию с использованием 
цифровых средств, а также с 
помощью алгоритмов при работе 
с  полученными  из  различных 
источников данными 

Социальный менеджмент 
ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные 
организационно-управленческие решения с учетом их 
социальной значимости, содействовать их реализации в 
условиях сложной и динамичной среды и оценивать их 
последствия; 

ИОПК-3.1. Обосновывает 
результаты  решения 
стратегических и оперативных 
управленческих задач как в целом 
на уровне организации и ее 
подразделений, так и в отдельных 
функциональных областях 
менеджмента 
ИОПК-3.2. Производит оценку 
результатов  анализа  и 
оптимизации бизнес-процессов 
ИОПК-3.3. Осуществляет оценку 
ожидаемых результатов и 



 последствий организационно- 
управленческих решений с учетом 
их  социальной  значимости  и 
реализации в условиях сложной и 
динамической среды 

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и 
развития новых направлений деятельности и организаций; 

ИОПК-4.1. Применяет основные 
методы идентификации 
возможностей и угроз во внешней 
среде организации, выявляет и 
оценивает возможности развития 
организации и бизнесов с учетом 
имеющихся ресурсов и 
компетенций 
ИОПК-4.2. Осуществляет 
разработку бизнес-планов 
проектов, развития новых 
направлений деятельности и 
организаций 
ИОПК-4.3. Оценивает 
экономическую эффективность 
принимаемых управленческих 
решений на основе знания 
методов финансового и 
инвестиционного анализа 

ОПК-5 Способен использовать при решении 
профессиональных задач современные информационные 
технологии и программные средства, включая управление 
крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ. 

ИОПК-5.1. Понимает основные 
принципы работы  с     данными, 
применяет     современный 
инструментарий анализа данных 
на базовом уровне,    в т.ч.  с 
использованием 
программирования, 
алгоритмизации          и 
математических методов  при 
решении задач анализа данных 
ИОПК-5.2.        Оценивает 
возможности и целесообразность 
использования       цифровых 
технологий   в   деятельности 
организации,      использует 
современные  цифровые 
технологии и программные 
продукты для  решения 
профессиональных задач 
ИОПК-5.3. Понимает 
особенности технологий 4-й 
промышленной революции и 
возможности их использования 
при проектировании бизнес- 
моделей организаций 

ОПК-6 Способен понимать принципы работы современных 
информационных технологий и использовать их для решения 
задач профессиональной деятельности 

ИОПК-6.1. Ориентируется в 
современных  информационных 



 технологиях, используемых в 
менеджменте 
ИОПК-6.2. Демонстрирует 
готовность решать 
профессиональные задачи с 
использованием современных 
информационных технологий и 
программных средств 
ИОПК-6.3. Использует 
информационные технологии для 
анализа информации в контексте 
решения профессиональных задач 

Профессиональные компетенции 
 

ПК-1 Способен подготовить план и 
техническое задание для проведения 
маркетингового исследования 

ИПК-1.1. Выявляет проблемы и формулирует 
цели при планировании маркетингового 
исследования 
ИПК-1.2. Определяет маркетинговые 
инструменты, с помощью которых будут 
получены комплексные результаты 
исследования 
ИПК-1.3. Разрабатывает техническое задание 
для проведения маркетингового исследования 
на основе анализа конъюнктуры рынка товаров 
и услуг 
ИПК-1.4. Осуществляет подготовку и 
согласование плана, установление сроков и 
требований к проведению маркетингового 
исследования 

ПК-2 Способен подготовить решения по 
управлению проектом в сфере креативных 
индустрий 

ИПК-2.1. Осуществляет сбор, анализ 
информации и подготовку предложений по 
инициированию и планированию проекта в 
сфере креативных индустрий 
ИПК-2.2. Принимает участие в процессе 
подготовки решений по организации и 
контролю исполнения проекта в сфере 
креативных индустрий 
ИПК-2.3. Участвует в составлении и 
реализации инвестиционного и финансового 
плана в процессе управления проектом в сфере 
креативных индустрий 
ИПК-2.4. Участвует в подготовке предложений 
по организации передачи заказчику результатов 
проекта, закрытию контрактов, завершению 
процессов проекта, сохранению накопленного 
опыта 

ПК-3 Способен принимать участие в 
предпринимательской деятельности по 
выполнению бизнес-проектов в сфере 
креативных индустрий 

ИПК-3.1. Участвует в процессе разработки 
бизнес-идеи новых бизнес-проектов в сфере 
креативных индустрий 
ИПК-3.2. Участвует в осуществлении 
ресурсного обеспечения текущих 



 производственных, закупочных, сбытовых, 
маркетинговых, информационных, 
финансовых, инвестиционных бизнес- 
процессов в сфере креативных индустрий 
ИПК-3.3. Принимает участие в ведении 
предпринимательской деятельности и развитии 
бизнес-проектов посредством их 
реконструкции, акселерации, изменения 
масштабов 
ИПК-3.4. Участвует в координации процесса 
прекращения деятельности по решению 
предпринимательских задач разработки и 
выполнения   бизнес-проектов   в   сфере 
креативных индустрий 

ПК-4 Способен организовывать проведение 
маркетингового исследования с 
использованием инструментов комплекса 
маркетинга 

ИПК-4.1. Осуществляет планирование, 
организацию сбора и обработку первичной и 
вторичной маркетинговой информации 
ИПК-4.2. Использует основные инструменты 
комплекса маркетинга при планировании, 
разработке и реализации маркетингового 
исследования 
ИПК-4.3. Подготавливает отчеты и 
рекомендации по совершенствованию 
инструментов комплекса маркетинга 

Совокупность компетенций, установленных программой бакалавриата, 
обеспечивает выпускнику способность осуществлять профессиональную 
деятельность не менее чем в одной области профессиональной деятельности и сфере 
профессиональной деятельности и решать задачи профессиональной деятельности не 
менее чем одного типа. 

Результаты обучения по дисциплинам (модулям) и практикам соотнесены с 
установленными в программе бакалавриата индикаторами достижения компетенций. 

Совокупность запланированных результатов обучения по дисциплинам 
(модулям) и практикам обеспечивает формирование у выпускника всех компетенций, 

установленных программой бакалавриата. 
 
2. ТРЕБОВАНИЯ ПО ПОДГОТОВКЕ К ПРОЦЕДУРЕ СДАЧИ И СДАЧЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА ПО ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ 

Целью государственной итоговой аттестации является определение 
соответствия результатов освоения обучающимися основной профессиональной 
образовательной программы (далее – ОПОП) по направлению подготовки в 
соответствии с требованиями ФГОС ВО 3++. 

Задачи государственной итоговой аттестации являются: 
- комплексная оценка уровня подготовки выпускников; 
- оценивает уровень сформированности у выпускника необходимых 

компетенций, степени владения выпускником теоретическими знаниями, умениями и 
практическими навыками для профессиональной деятельности; 

- определить готовность обучающихся к решению задач профессиональной 
деятельности установленных ОПОП; 



- учитывает возможность продолжения образования студентом на более 
высоких ступенях. 

Итоговый государственный экзамен по иностранному языку проводится в 
устной форме и включает в себя следующие виды работ: 

1) Устное реферативное изложение на английском языке текста 
профессиональной тематики и беседа с экзаменатором по содержанию текста. Для 
реферирования предлагается аутентичный текст публицистического стиля объемом 
2 500 – 3 000 п.зн. Время на подготовку ответа – 30 минут для первого 
экзаменующегося, остальные отвечают в порядке очередности. Во время подготовки 
к ответу студенты могут использовать одноязычные словари в печатной форме и 
делать записи на выданных секретарем экзаменационной комиссии листах бумаги. 
После окончания ответа студенты сдают свои записи комиссии вместе с остальными 
экзаменационными материалами. 

2) Устный ответ на вопрос по разделам 1-4 по профессиональной тематике на 
английском языке. Для ответа на вопрос на английском языке предлагается вопрос из 
раздела 1-4. Ответ может выполняться с использованием словаря и иных справочных 
материалов. Делать записи разрешается в виде тезисов. Задание выполняется с 
подготовкой -30 минут. 

3) Устное выступление по тематике выпускной квалификационной работы 
студента, беседа с экзаменатором по введению и содержанию ВКР. Задание 
выполняется без подготовки. Время выступления – не более 5 минут. 

Степень освоения компетенций в соответствии с ФГОС по направлению 
подготовки 38.03.02 Менеджмент, (профиль) Менеджмент и маркетинг в креативных 
индустриях 

 
УК-4 

Компетенция Индикатор достижения 
компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 
знать Уметь Иметь 

практический опыт 
УК-4 Способен ИУК-4.1. суть содержания выбирать на Демонстрировать 
осуществлять Выбирает на понятий «деловая иностранном этически корректное 
деловую государственном языке коммуникация», языке поведение на 
коммуникацию в РФ и иностранном(-ых) «вербальные средс необходимые иностранном языке 
устной и письменной языках коммуникативно тва и вербальные и при взаимодействии 
формах на приемлемые стиль и невербальные невербальные с работодателем в 
государственном средства взаимодействия средства делового средства общения бизнес-сфере, 
языке Российской в общении с деловыми общения», для решения написании бизнес- 
Федерации и партнерами (реализуется «социокультурный стандартных предложений, 
иностранном(ых) частично) контекст делового задач делового выступлении с 
языке(ах)  общения». общения бизнес- 

    презентациями 
    (информативного 
    характера), сопряже 
    нных со сферой 
    подготовки 
 ИУК-4.2. суть понятий вести деловую воспринимать, 
 Ведет деловую переписку «жанр письменной переписку, анализировать и 
 на государственном языке коммуникации» и учитывая особен критически 
 РФ и иностранном(-ых) типы жанров ности оценивать устную и 
 языках письменной стилистики письменную 
  коммуникации официальных и информацию на 
   неофициальных иностранном языке. 



  в деловой писем,  
коммуникации социокультурные 

 различия в 
 формате 
 корреспонденции 
 на иностранном 
 языке 

ИУК-4.3 сути содержания коммуникативно налаживать 
Использует диалог для понятий и культурно диалогическое 
сотрудничества в «невербальная приемлемо вести общение с 
социальной и коммуникация», устные телефонн сокурсниками, 
профессиональной сферах «официальная / ые разговоры на преподавателями, 
(реализуется частично) неофициальная иностранном потенциальными 

 ситуация языке работодателями 
 общения», «жанр  (внимательно и 
 устной  активно слушая 
 коммуникации».  других, задавая при 
   необходимости 
   уточняющие 
   вопросы, рассуждая 
   о чем-либо, не 
   провоцируя 
   «защитную 
   реакцию» у других, 
   сдержанно выражая 
   свои мысли и 
   чувства, выражаясь 
   точно и ясно, 
   используя ясный и 
   непротиворечивый 
   язык жестов) 

ИУК-4.4 способы перевода Понимать устного и 
Умеет выполнять перевод диалогической и учебные и письменного 
профессиональных монологической аутентичные перевода, может 
текстов с иностранного(- речи  на  русский тексты грамотно подбирать 
ых) на государственный язык; понимает информационног лексический, 
язык РФ и с принципы о и описательного грамматический и 
государственного языка грамматических и характера на прагматический 
РФ на иностранный(-ые) лексических английском языке эквивалент при 

 трансформаций по проблемам переводе 
 для сохранения предметного высказывания и 
 семантической и содержания курса текстового 
 стилистической  сообщения на 
 адекватности  русский и на 
 переводимых  английский языки 
 текстов   

 
 

Оцениваемое средство Код контролируемого индикатора 
достижения компетенций 

Устное реферативное изложение на английском языке 
текста профессиональной тематики и беседа с 
экзаменатором по содержанию текста. 
Практическое задание (устное реферирование текста, 
ответы на вопросы) 

ИУК-4.1 

Устный ответ на вопрос по разделам 1-4 на английском 
языке 

ИУК-4.1, ИУК-4.2, ИУК-.4.4 



Практическое задание (устный ответ на вопрос по 
разделам 1-4) 

 

Устное выступление по  тематике  выпускной 
квалификационной работы студента, беседа с 
экзаменатором по введению и содержанию ВКР 
Практическое задание (устное выступление, ответы на 
вопросы) 

ИУК-4.1, ИУК-4.3 

 

3. СОДЕРЖАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА ПО 
ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ 

 
Элемент ГИА Контролируемые разделы (темы) 

Устное реферативное изложение на английском языке 
текста профессиональной тематики и беседа с 
экзаменатором по содержанию текста. 

См. Раздел 1-4 

Устный ответ на вопрос по разделам 1-4 на английском 
языке 

Устное выступление по тематике выпускной 
квалификационной работы студента, беседа с 
экзаменатором по введению и содержанию ВКР 

Тема выступления, соответствующая 
теме и содержанию выпускной 
квалификационной работы студента 

 
Устный ответ на вопрос по разделам 1-4 на английском языке 

• Раздел 1. Менеджмент в креативных индустриях 
• Раздел 2. Маркетинг в сфере креативных индустрий 
• Раздел 3. Проектная деятельность и бизнес планирование в сфере креативных 

индустрий 
• Раздел 4. Управление персоналом в сфере креативных индустрий 

 
Устное выступление по тематике выпускной квалификационной работы студента, 
беседа с экзаменатором по введению и содержанию ВКР 

• Цель и задачи выпускной квалификационной работы 
• Гипотеза выпускной квалификационной работы 
• Проблематика, озвученная в выпускной квалификационной работе 
• Содержание выпускной квалификационной работе с кратким пояснением по 

главам 
• Заключение и выводы выпускной квалификационной работы 
• Опишите экспериментальную часть выпускной квалификационной работы 
• Опишите теоретическую часть выпускной квалификационной работы 

4. РЕКОМЕНДАЦИИ ОБУЧАЮЩИМСЯ ПО ПОДГОТОВКЕ К СДАЧЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА ПО ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ 



Элемент ГИА Методические рекомендации для обучающихся 

Устное  реферативное 
изложение на английском языке 
текста профессиональной 
тематики и беседа с 
экзаменатором по содержанию 
текста 

а) самостоятельное изучение, повторение и систематизация 
материала, изученного в рамках дисциплин, изучение текстов 
соответствующей профессиональной тематики, 
опубликованных в крупнейших периодических изданиях на 
английском языке и их сайтах в интернете; 

б) выполнение тренировочных упражнений, направленных на 
развитие общих умений работы с текстом (выделение главной 
мысли и основных содержательных частей текста, составление 
плана текста, перефразирование, составление вопросов к 
тексту и формулирование ответов на них, выявление позиции 
автора и аргументированное выражение собственного согласия 
или несогласия с ней и т. д.); 

в) выполнение тренировочных упражнений в формате 
экзаменационного задания: краткое изложение прочитанного 
текста с использованием рекомендованного плана 
реферирования и функциональных лексических единиц 
(речевых клише) в устной и письменной форме. 

Устный ответ на вопрос по 
разделам 1-4 на английском 
языке 

а) самостоятельное изучение, повторение и систематизация 
материала, изученного в рамках дисциплин (по темам, 
связанным с менеджментом и маркетингом креативных 
индустрий), изучение и повторение материалов 
соответствующей профессиональной тематики на русском 
языке; 

б) выполнение тренировочных упражнений для развития 
умений устного ответа на вопрос на английском языке включая 
перевод с русского языка на английский (определение 
контекстуального значения лексических единиц, определение 
референциальных связей на разных уровнях текста и его 
частей, работа с различными видами переводческих 
трансформаций, перевод с учетом специфических трудностей 
перевода, упражнения по устному двустороннему переводу, 
«теневой повтор»); 

в) развитие умений работы со словарем как одноязычным, так 
и двуязычным (сопоставление словарного значения слова с его 
контекстуальным значением, выбор эквивалента); 

г) рефлексия и коррекция ошибок в процессе устного ответа на 
вопрос (при помощи записи и прослушивания выполняемых 
упражнений). 

Устное выступление по 
тематике  выпускной 
квалификационной работы 
студента, беседа с 

а) самостоятельный поиск информации по теме выпускной 
квалификационной работы на английском языке с 
использованием печатных и электронных источников, отбор 
информации и составление глоссария по теме; 



экзаменатором по введению и 
содержанию ВКР 

б) выполнение тренировочных упражнений: подготовка 
устного монологического высказывания информативного 
характера, с использованием граф-схем, записей и др., 
включающая организацию смыслового плана устного текста, 
отбор лексических и грамматических средств его оформления, 
самостоятельную практику его представления; 

в) выполнение тренировочных упражнений в формате 
экзаменационного задания: подготовка устного высказывания 
по теме выпускной квалификационной работы с 
использованием рекомендованного плана и функциональных 
лексических единиц (речевых клише), практика его 
представления в заданном формате с учетом рекомендованного 
лимита времени; 

г) рефлексия и коррекция ошибок при помощи записи и 
прослушивания выполняемых упражнений. 

 

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение, необходимое для 
подготовки к сдаче государственного экзамена по иностранному языку 
5.1. Основная литература 

1. Стогниева, О. Н. Английский язык для экономистов (B1–B2). English for Business Studies 
in Higher Education: учебное пособие для вузов / О. Н. Стогниева. — Москва: Издательство Юрайт, 
2023. — 197 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10008-2. — Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517158 

2. Чикилева, Л. С. Английский язык для менеджеров (B1—B2): учебник и практикум для 
среднего профессионального образования / Л. С. Чикилева, Е. В. Ливская, Л. С. Есина. — 2-е изд., 
перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 203 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-534-08492-4. — Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/5165733) Allison John. The Business. Upper-Intermediate 
B2 [Текст]: Student*s Book. - London: Macmillan, 2017. - 160 c. 

3. Смирнова, Н. В. Английский язык для менеджеров (B1—B2): учебник для вузов / Н. В. Смирнова, 
А. В. Соколова, Ю. А. Дуглас. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 185 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-08395-8. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/516893 

 
5.2. Дополнительная литература 
1. Английский язык для экономистов (B1–B2): учебник и практикум для вузов / Т. А. Барановская 
[и др.]; ответственный редактор Т. А. Барановская. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: 
Издательство Юрайт, 2023. — 421 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15097-1. — 
Текст:   электронный   //   Образовательная   платформа   Юрайт   [сайт].   — 
URL: https://urait.ru/bcode/510883 

2. Моисеева, Т. В. Английский язык для экономистов: учебное пособие для вузов / Т. В. Моисеева, 
Н. Н. Цаплина, А. Ю. Широких. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 
2023. — 157 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08911-0. — Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516202 

3. Allison John. The Business. Advanced C1 [Текст]: Student*s Book. - London: Macmillan, 2017. - 160 
c. 

https://urait.ru/bcode/517158
https://urait.ru/bcode/516573
https://urait.ru/bcode/516893
https://urait.ru/bcode/510883
https://urait.ru/bcode/516202


4. MyGrammarLab. Advanced C1/C2 [Текст]: Book + Online + Mobile [without Key and MyLab Pack]. 
- England: PEARSON, 2015. - 384 p. 

5. Практикум по переводу экономических текстов с английского языка на русский [Текст]: для 
студентов III курса бакалавриата по направлению подготовки 100700 "Торговое дело" и 022000 
"Экология и природопользование" / сост. О. Г. Гордеева; МГИМО МИД России, каф. англ. языка № 
5. - Москва: МГИМО-Университет, 2015. - 147 с. 

6. Walker, R. Tourism 1 [Текст]: Student's book / R. Walker, K. Harding. - Oxford: Oxford University 
Press, 2016. - 144 р.: ill. - (Oxford English for careers). – ISBN 978-0-19-455100-7: 

7. Walker, R.Tourism 2 [Текст] : Student's book / R. Walker, K. Harding. - Oxford: Oxford University 
Press, 2016. - 144 р.: ill. - (Oxford English for careers). –ISBN 978-0-19-455103-8: 

 
 
5.3. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет» 

1 Российское образование (федеральный портал) www.edu.ru 
2 Сайт Министерства здравоохранения РФ https://minzdrav.gov.ru/ 
3 Med-Edu.ru медицинский видеопортал http://www.med-edu.ru/ 
4 DoctorSPB.ru информационно-справочный портал о медицине http://doctorspb.ru/ 
5 Univadis.ru международный медицинский портал http://www.univadis.ru/ 
6 Союз инвалидов России http://rosinvalid.ru/ 

 
 

6. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 

6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины включает в себя: 
 

Учебная аудитория для проведения итоговой аттестации 
Основное оборудование: 
мебель аудиторная, выносная стойкадля доклада, флэпчат, подставки для 
демонстрации проектов 
технические средства обучения: персональный компьютер; набор 
демонстрационного оборудования (проектор, экран, колонки) 

помещение для самостоятельной работы обучающихся: 
специализированная мебель и компьютерная техника с возможностью подключения 
к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно- 
образовательную среду. 

 
6.2. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине, в том числе комплект лицензионного 
программного обеспечения, электронно-библиотечные системы, современные 
профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

Обучающиеся обеспечены доступом к электронной информационно- 
образовательной среде Университета из любой точки, в которой имеется доступ к 
сети «Интернет», как на территории организации, так и вне ее. 

лицензионное программное обеспечение: 

http://www.edu.ru/
http://www.med-edu.ru/
http://doctorspb.ru/
http://www.univadis.ru/
http://www.univadis.ru/
http://rosinvalid.ru/


● Microsoft Windows 7 pro; 
● Операционная система Microsoft Windows 10 pro; 
● Операционная система Microsoft Windows Server 2012 R2: 
● Программное обеспечение Microsoft Office Professional 13; 
● Программное обеспечение Microsoft Office Professional; 
● Комплексная Система Антивирусной Защиты Kaspersky Total Security для 

бизнеса Russian Edition 
электронно-библиотечная система: 
● Электронная библиотечная система (ЭБС) «Университетская библиотека 

ONLINE» http://biblioclub.ru/ 
современные профессиональные баз данных: 
● Официальный интернет-портал базы данных правовой информации 

http://pravo.gov.ru. 
информационные справочные системы: 
● Портал Федеральных государственных образовательных стандартов высшего 

образования http://fgosvo.ru. 
● Компьютерная справочная правовая система «КонсультантПлюс» 

(http://www.consultant.ru/) 
 
7. ТРЕБОВАНИЯ ПО ПОДГОТОВКЕ К ПРОЦЕДУРЕ ВЫПОЛНЕНИЯ И 
ЗАЩИТЫ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ (ВКР) 

Целью подготовки к процедуре защиты и защита выпускной 
квалификационной работы (ВКР) является установление уровня подготовки 
выпускника Университета к выполнению профессиональных задач и соответствия 
его подготовки требованиям Федерального государственного образовательного 
стандарта высшего образования по направлению подготовки бакалавров 38.03.02 
Менеджмент. 

Выпускная квалификационная работа и направлена на решение следующих 
задач: 

● оценить полученные выпускниками результаты обучения по 
дисциплинам образовательной программы, освоение которых имеют определяющее 
значение для профессиональной деятельности выпускников. 

● оценить уровень подготовленности выпускников к самостоятельной 
профессиональной деятельности. 

 
Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 

работы предполагает наличие у бакалавра умений и навыков проводить 
самостоятельное законченное исследование на заданную тему, свидетельствующее 
об усвоении теоретических знаний и практических навыков, позволяющих решать 
профессиональные задачи, соответствующие требованиям Федерального 
государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 
подготовки. 

Степень освоения компетенций в соответствии с ФГОС по направлению 
подготовки 38.03.02 Менеджмент, (профиль) Менеджмент и маркетинг в креативных 
индустриях 

http://biblioclub.ru/
http://pravo.gov.ru./
http://fgosvo.ru./
http://www.consultant.ru/)


№ Оцениваемое средство Код контролируемого 
индикатора достижения 

компетенций 

1 . Выпускная квалификационная работа 

 1 . Конкретное описание проблемной области, четкое УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, 
определение проблемы, целей и задач исследования; УК-6, УК-7, УК-8, УК-9, УК-10, 

2 . Содержание работы представлено последовательно УК-11 

и логично; ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, 

3 . Проработаны теоретические и практические ОПК-5, ОПК-6 

вопросы, касающиеся темы исследования и ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4 
раскрывающие проблематику обозначенной темы;  

4 . Представлен анализ полученных результатов;  

5 . Соответствие полученного решения поставленным  

задачам исследования по достижению цели;  

6 . Четкость и грамотность выводов по результатам  

исследования;  

7 . Список  использованной  литературы  актуален  и  

составлен в соответствии с требованиями:  
нормативные и регламентирующие документы,  
научная литература, источники периодической печати,  
интернет ресурсы;  

8 . Приложения обладают практической значимостью  

по теме исследования;  

9 . Работа соответствует требованиям оформления,  

согласно методическим рекомендациям.  

2 . Презентация и доклад 

 1 . Грамотное применение рассмотренных 
теоретических положений, методов и методик 
различных авторов в формате презентации или 
раздаточного материала; 

УК-2, УК-3, УК-4, 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3. 

2 . Представлены теоретические и практические 
результаты в виде обобщенных аналитических или 
сводных таблиц, диаграмм 

 

3 . Дополнительные вопросы по ВКР 

 1 . Результат ответа на вопросы подтверждает наличие УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, ОПК- 
решения проблемы с помощью собранных данных в 1, ОПК-2, ОПК-3. 
рамках проблематики исследования. Ответы четкие,  
лаконичные, аргументированные, относящиеся к теме  



№ Оцениваемое средство Код контролируемого 
индикатора достижения 

компетенций 

 исследования; 

2. В сути ответов отражается критический анализ 
прочитанной литературы; 

3. Автор владеет анализом и синтезом, сумел 
полноценно ответить комиссии на вопросы, в 
отношении тематики исследования ВКР 

 

 

7.1. Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 
работы 

Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 
работы включает в себя следующие этапы: 

Перечень тем ВКР, доводится до сведения обучающихся не позднее чем за 6 
месяцев до даты начала итоговой аттестации. 

Обучающийся имеет право выбрать одну из утвержденных тем выпускных 
квалификационных работ. Закрепление темы за обучающимся осуществляется на 
основании его личного заявления. Обучающийся имеет право предложить 
собственную тему ВКР. 

Обучающийся обязан выбрать тему ВКР не позднее, чем за 1 месяц до начала 
преддипломной практики. 

На основании заявлений, обучающихся готовится проект приказа о 
закреплении тем за обучающимися и назначении руководителей выпускных 
квалификационных работ. 

После назначения руководителя и утверждения темы ВКР обучающийся 
получает в деканате график выполнения ВКР, согласно которому обучающийся: 

● посещает индивидуальные консультации руководителя при работе над ВКР, 
решает с ним другие вопросы, связанных с подготовкой к написанию ВКР; 

● разрабатывает и согласовывает с руководителем план ВКР, согласно заданию, 
на ВКР; 

● работает с источниками и литературой, рекомендованными руководителем в 
задании на ВКР, а также осуществляет подбор материалов, используемых при 
написании выпускной квалификационной работы; 

● систематизирует статистические и фактические данные по объекту 
исследования ВКР, полученные из открытых источников и на преддипломной 
практике; 

● обучающийся готовит предварительные редакции ВКР для согласования с 
руководителем; 

● обучающийся вносит изменения в ВКР, в соответствии с замечаниями и 
рекомендациями руководителя; 

● осуществляет проверку ВКР на предмет заимствования; 



● оформление ВКР; 
● сдача готовой работы; 
● подготовка с руководителем ВКР презентации и доклада для процедуры 

защиты выпускной квалификационной работы. 
Выбор темы выпускной квалификационной работы 

Тематика выпускных квалификационных работ должна быть актуальной, 
соответствовать современному состоянию и перспективам развития науки и техники. 

Общий перечень рекомендуемых тем выпускной квалификационной работы 
ежегодно утверждается Университетом. 

При выборе тематики выпускных квалификационных работ рекомендуется 
учитывать реальные задачи экономики, социальной сферы, науки и практики. 

Обучающийся самостоятельно выбирает тему выпускной квалификационной, 
работы исходя из ее актуальности, научного или практического интереса, наличия 
достаточного фактического и статистического материала. 

Обучающийся, желающий выполнить выпускную квалификационную работу 
на тему, не предусмотренную примерным перечнем, должен обосновать свой выбор. 

 
Структура и содержание выпускной квалификационной работы 

Структура ВКР должна включать следующие разделы: 
- ТИТУЛЬНЫЙ ЛИСТ; 
- ЗАДАНИЕ НА ВЫПУСКНУЮ КВАЛИФИКАЦИОННУЮ РАБОТУ 
(ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ); 
- АННОТАЦИЯ; 
- СОДЕРЖАНИЕ, с постраничным обозначением разделов; 
- ВВЕДЕНИЕ; 
- ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ (ГЛАВА 1, ГЛАВА 2); 
- ЗАКЛЮЧЕНИЕ; 
- ЛИТЕРАТУРА. 

Титульный лист, задание на выпускную квалификационную работу (техническое 
задание) выполняется в соответствии установленной формой. 

Аннотация содержит общие сведения (название темы, фамилию студента и 
руководителя ВКР, год защиты, название объекта проектирования) и краткую 
характеристику ВКР. Приводится перечень основных проектных решений с краткими 
комментариями, характеризующими их новизну и эффективность. Указываются 
объемы пояснительной записки (в страницах) и графической части проекта (в кв. м). 

Содержание  включает  введение,  наименование  всех  разделов, 
подразделов, заключение, литературу, приложения с указанием страниц. 

Во введении обосновывается выбор темы, ее актуальность, новизна, практическая 
ценность. 

В главе 1 (исследовательско-аналитической) целесообразно: 

● раскрыть понятие и основные методы в рамках предмета исследования; 



● сформулировать основные понятия в рамках предмета исследования; 
● рассмотреть основные этапы формирования, развития в отношении предмета 

исследования; 
● проанализировать различные подходы и методы оценки эффективности, 

выделив их преимущества и недостатки в рамках предмета исследования 
В главе 2 целесообразно: 

● дать краткую характеристику текущей ситуации, в которой находится объект, 
описать его перспективы, возможности, слабые стороны или потенциал; 

● дать авторскую оценку эффективности решения проектных задач (с 
выделением как плюсов, так и минусов в данной работе). 

В главе 3 (технолого-экономической) целесообразно сформулировать и 
обосновать авторские предложения по способам повышения эффективности / 
прибыльности проекта / кампании / организации. 

Заключение должно содержать окончательные выводы, характеризующие итоги 
работы в решении поставленных перед дипломником задач. В заключении 
необходимо отметить преимущества, связанные с реализацией проектных 
предложений, охарактеризовать перспективы дальнейшего развития. 

Оформление ВКР 

1. ВКР оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 (Библиографическая 
ссылка); ГОСТ 7.32-2001 в ред. Изменения №1 от 01.12.2005, ИУС №12, 2005 (Отчет 
о научно-исследовательской работе); ГОСТ 7.1-2003 (Библиографическая запись. 
Библиографическое описание. Общие требования и правила составления). 

2. К защите принимаются только сброшюрованные в твердый переплет ВКР. 
ВКР должна быть выполнена с использованием компьютера на одной стороне листа 
белой бумаги формата А4 через полтора интервала. Цвет шрифта должен быть 
черным, шрифт – Times New Roman, размер 14, полужирный шрифт не применяется. 

3. Текст ВКР следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: правое – не 
менее 10мм, верхнее и нижнее – не менее 20мм, левое – не менее 30 мм (ГОСТ 7.32- 
2002, в ред. изменения № 1 от 01.12.2005, ИУС № 12, 2005). 

4. «ВВЕДЕНИЕ»,  «ЗАКЛЮЧЕНИЕ»,  «СПИСОК  ИСПОЛЬЗОВАННЫХ 
ИСТОЧНИКОВ», «ПРИЛОЖЕНИЕ» служат заголовками структурных элементов 
ВКР. Заголовки структурных элементов следует располагать в середине строки без 
точки в конце и печатать прописными буквами, не подчеркивая. 

5. Главы должны быть пронумерованы (Глава 1, 2 и т.д.) арабскими цифрами в 
пределах всей ВКР и записываться посредине страницы. После номера главы ставится 
точка и пишется название главы. «ВВЕДЕНИЕ», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ» не нумеруются 
как главы. 

6. Параграфы следует нумеровать арабскими цифрами в пределах каждой главы. 
Номер параграфа должен состоять из номера главы и номера параграфа, разделенных 
точкой (например, 1.1, 2.3, и т.д.). Заголовки параграфов печатаются строчными 
буквами (кроме первой прописной). 

7. Нумерация сносок – сквозная. 



8. Графики, схемы, диаграммы располагаются в ВКР непосредственно после 
текста, имеющего на них ссылку (выравнивание по центру страницы). Название 
графиков, схем, диаграмм помещается под ними, пишется без кавычек и содержит 
слово Рисунок без кавычек и указание на порядковый номер рисунка, без знака №. 
Шрифт жирный, 12, Verdana, межстрочный интервал – 1. 

9. Таблицы располагаются в ВКР непосредственно после текста, имеющего на 
них ссылку (выравнивание по центру страницы). Таблицы нумеруются арабскими 
цифрами сквозной нумерацией в пределах всей работы. Слово «Таблица», «График» 
«Диаграмма» и ее порядковый номер (без знака №) пишется сверху самой таблицы в 
правой стороне. Шрифт жирный, 12, Verdana, межстрочный интервал – 1. 

10. Название  таблицы  оформлено  посередине  сверху.  Шрифт 
жирный, 12, Verdana, межстрочный интервал – 1. 

11. Текст названия столбцов и строк выполнен жирным шрифтом 
посередине столбца или строки, текст в столбцах отформатирован по ширине 
столбца. Шрифт жирный, 11, Verdana, межстрочный интервал – 1. 

12. Текст Таблицы оформлен размером 11, шрифт Verdana, 
межстрочный интервал - 1. 

13. Приложения должны начинаться с новой страницы в порядке 
появления ссылок на них в тексте и иметь заголовок с указанием слова Приложение, 
его порядкового номера и названия. Порядковые номера приложений должны 
соответствовать последовательности их упоминаний в тексте. 

14. Страницы ВКР следует нумеровать арабскими цифрами, 
соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. Номер страницы проставляется в 
центре нижней части листа без точки. Титульный лист и задание на ВКР включается 
в общую нумерацию страниц работы. Номер страницы на титульном листе и задании 
не проставляются. 

Каждую главу работы следует начинать с новой страницы; параграфы на 
составные части не подразделяются. 

Приложения не входят в установленный объем ВКР, хотя нумерация страниц их 
охватывает. 

15. Законченная ВКР подписывается Обучающимся на первом и 
последнем листе, на задании и листе соответствия. 

 
Порядок выполнения и представления в экзаменационную комиссию 

выпускной квалификационной работы 
При выполнении выпускной квалификационной работы каждому 

обучающемуся приказом назначается руководитель. 
Обязанности руководителя выпускной квалификационной работы 
● выдача индивидуального задания на выпускную квалификационной 

работу и курирование работы по сбору и обобщению необходимых материалов к 
выпускной квалификационной работе; 

● проведение систематических очных консультаций с обучающимся; 
● проверка выполнения работы в соответствии с графиком выполнения 



ВКР;  
● составление отзыва на ВКР; 
● проверка ВКР на корректность заимствований; 
● проведение предзащиты ВКР с целью выявления готовности 

обучающегося к процедуре защиты. 
Процесс подготовки и защиты ВКР можно условно разбить на три этапа: 
1. Формирование задания для ВКР; 
2. Написание и оформление ВКР; 
3. Подготовка к защите ВКР. 
Результатом рассмотрения ВКР является Отзыв руководителя, который 

готовится в течение недели со дня передачи сшитой и подписанной обучающимся 
ВКР руководителю. В отзыве отражается актуальность исследования, научная и 
практическая компетентность обучающегося, его трудолюбие, последовательность в 
достижении цели, реакция на замечания и т.д. Вместе с тем, отмечаются те 
недостатки, которые не были исправлены обучающимся в процессе исследования, как 
содержательного, так и оформительского характера. Руководитель расписывается на 
титульном листе, в индивидуальном задании, графике выполнения ВКР, листе 
соответствия и передает полностью оформленную ВКР обучающемуся с вложенным 
отзывом. 

Руководитель на последней встрече проверяет и корректирует подготовленное 
обучающимся выступление для защиты в ЭК и проверяет раздаточный материал (по 
необходимости), сформированную Презентацию и Доклад. 

Не позднее, чем за 2 календарных дня до дня защиты выпускной 
квалификационной работы, указанной в графике выполнения ВКР, выпускник 
передает в деканат (секретарю ЭК) следующие обязательные документы: 

● ВКР в электронном виде (титульный лист, индивидуальное задание, 
содержание, введение, текст работы, заключение, список использованной 
литературы, приложения (при наличии)); 

● отзыв руководителя; 
● внешняя рецензия на бланке организации с печатью и подписью 

рецензента (при наличии, желательно); 
● графики выполнения ВКР; 
● отчет о проверке работы на корректность заимствований (результат 

должен быть не менее 60% оригинальности текста); 
Обучающийся, при желании, может предоставить справку о внедрении 

результатов своей выпускной квалификационной работы в производство 
(непосредственно деятельность объекта исследования). 

 
7.2. Процедура защиты выпускной квалификационной работы 

Завершающим этапом выполнения, обучающимся ВКР является процедура ее 
защиты. Защита ВКР проводится на открытом заседании экзаменационной комиссии 
(далее – ЭК) с участием не менее двух третей ее состава при обязательном 
присутствии председателя комиссии и (или) его заместителя. 



Деканат передает ВКР вместе со всеми необходимыми документами секретарю 
ЭК для подготовки списка обучающихся, допущенных к защите и оформления 
протоколов ЭК. 

Порядок проведения и процедура защиты ВКР определена в Порядке 
проведения итоговой аттестации по образовательным программам высшего 
образования - программам бакалавриата, программам специалитета, программам 
магистратуры. 

На процедуру защиты выпускной квалификационной работы, как правило, 
выделяется 30 минут, включая авторский доклад, на который отводится не более 15- 
20 минут, и вопросы к автору выпускной квалификационной работы. 

Результаты защиты ВКР определяются путем открытого голосования членов 
экзаменационной комиссии на основе оценок: 

● руководителя: за качество ВКР, степени ее соответствия требованиям, 
предъявляемым к ВКР, самостоятельности написания ее обучающимся; 

● членов экзаменационной комиссии: за содержание ВКР, ее защиту, включая 
презентацию, доклад, раздаточный материал (при наличии – не является 
обязательным), ответы на вопросы членов ЭК. 

В случае возникновения спорной ситуации Председатель ЭК имеет решающий 
голос. 

Результат защиты ВКР обучающегося оценивается по четырех-балльной 
системе оценки знаний и проставляется в протокол заседания ЭК, который 
подписывает Председатель ЭК, секретарь ЭК и в зачетную книжку обучающегося, в 
которой расписываются все члены ЭК. 

В случае получения неудовлетворительной оценки при защите ВКР, а также в 
случае неявки обучающегося на защиту ВКР по неуважительной причине 
обучающийся отчисляется из Университета как не прошедший итоговую аттестацию 
с выдачей ему справки об обучении, установленного Университетом образца. 

Примерная структура презентации на защите ВКР. 
1. Актуальность исследования; 
2. Цель исследования и задачи по ее достижению; 
3. Методики и методы, используемые в исследовании; 
4. Основные результаты исследования; 
5. Выводы и рекомендации. 
Примерный план выступления (доклада) обучающегося на защите ВКР. 

 
Обращение: Уважаемый Председатель и уважаемые члены ЭК. Вашему 

вниманию предлагается ВКР на тему: «                           ». 
Актуальность темы объясняется тем, что ...................................................Целью 
исследования является: …………………………………………. Основные задачи по 
достижению цели - ………………………………. 

Объектом, предметом исследования является: 
« ». 

Информационной базой является: ……………………………………… 
Основными методиками и методами исследования являются: …. 

По результатам исследования получены следующие результаты: ……. 



На основании полученных результатов сделаны следующие выводы и 
рекомендации 

 
7.3. Общие требования к выпускной квалификационной работе 

Выпускная квалификационная работа должна базироваться на знании 
выпускником законодательной, научной, учебной литературы, состояния практики в 
рамках предмета исследования. Выпускная квалификационная работа должна 
отвечать принципам логичности, четкости, достоверности изложения фактического 
материала, содержать некоторые самостоятельные выводы и рекомендации, иметь 
четкую структуру. 

Выпускные квалификационные работы выполняются на основе глубокого 
изучения литературы (учебников, учебных пособий, монографий, периодической 
литературы, в т.ч. на иностранных языках, нормативной и справочной литературы и 
т.д.) и анализа практического материала. 

Выпускная квалификационная работа бакалавра может быть основана на 
обобщении выполненных ранее бакалавром работ и проектов, иметь реферативный, 
обобщающий характер и оформляться в виде текста с таблицами и рисунками и с 
соответствующими приложениями. 

Выпускная квалификационная работа бакалавра должна удовлетворять 
следующим требованиям: 

• содержать изложение теории проблемы, поставленной в работе; 
• использовать фактический материал в виде отчетных, плановых и прочих 

документов, таблиц, рисунков, диаграмм, схем и т.д., характеризующих результаты 
развития графического дизайна в целом, отдельных отраслей и профессиональной 
деятельности организаций; 

• содержать анализ информационно-аналитических, проектировочных, 
рекламно-графических проблем профильной организации; 

• содержать необходимые экономические расчеты для воплощения бизнес- 
проекта; 

• использовать современные тенденции в сфере креативных индустрий из 
российских и зарубежных источников; 

• использовать современные информационные и компьютерные технологии 
(сеть интернет, программное обеспечение для создания бизнес проекта ВКР); 

• предлагать бизнес-проект комплексного решения задачи в сфере креативных 
индустрий; 

• строго соответствовать требованиям по оформлению. 
Оптимальный объем выпускной квалификационной работы должен быть не 

менее 60 страниц и не более 90 страниц без учета приложений. 
 
7.4. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, а также шкал 
оценивания 

Выпускная квалификационная работа оценивается по 4-х балльной шкале 
(«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно») с учетом 
параметров оценки и требований к уровню профессиональной подготовки 
выпускника. 



Качество выпускной квалификационной работы оценивается по ряду 
критериев: 

• актуальность исследования; 
• теоретическая и практическая значимость; 
• структурированность работы, стиль и логичность изложения; 
• глубина анализа; 
• соответствие между целью, содержанием и результатами работы; 
• степень самостоятельности и творчества обучающегося; 
• представление работы к защите и качество защиты. 
При определении окончательной оценки по защите ВКР, членами 

экзаменационной комиссии учитываются: 
• доклад обучающегося; 
• ответы на вопросы; 
• отзыв и оценка руководителя. 

 
Оценка «отлично» выставляется за содержание и защиту ВКР, которая носит 

исследовательский характер, в которой представлено грамотное изложение 
теоретических положений и проведен глубокий анализ, критический разбор 
деятельности организации. ВКР отличает последовательное изложение материала с 
соответствующими выводами и обоснованными предложениями. В отзыве научного 
руководителя содержится положительная оценка работы студента, отражается его 
теоретическая и практическая профессиональная грамотность, 
дисциплинированность выполнения графика подготовки ВКР, соответствие 
требованиям выполнения ВКР. При защите ВКР студент показывает глубокие знания 
вопросов темы, свободно оперирует данными исследования, вносит обоснованные 
предложения по улучшению положения исследуемой организации в рамках 
заявленной темы, эффективному применению человеческих ресурсов, а во время 
доклада использует презентацию, или раздаточный материал, свободно отвечает на 
поставленные вопросы. 

Оценка «хорошо» выставляется за ВКР, которая носит исследовательский 
характер, имеет грамотно изложенные теоретические основы, а выпускник проявил 
склонность и умение к исследованию и обобщению теоретических положений 
различных научных школ. В ВКР представлены достаточно подробный анализ и 

критический разбор деятельности организации, материал изложен последовательно, 
с соответствующими выводами, при этом присутствуют не вполне обоснованные 

предложения. Работа имеет положительный отзыв научного руководителя. При ее 
защите студент показывает знания вопросов темы, оперирует данными исследования, 
вносит предложения по улучшению деятельности организации, во время доклада 
использует наглядные пособия, раздаточный материал, без особых затруднений, но 

не в полном объеме отвечает на поставленные вопросы, раздаточный материл не 
конкретен и не содержит основные положения, касающиеся выводов и предложений. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за ВКР, которая носит достаточно 
исследовательский, но не аналитический характер, имеет не полную теоретическую 
основу, базируется на практическом материале, но имеет поверхностный анализ и 

недостаточно критический разбор деятельности организации. В ней просматривается 



непоследовательность изложения материала, представлены необоснованные 
предложения, составленные по устаревшим данным и не актуальные в настоящем 
времени. В отзыве руководителя имеются замечания по содержанию работы и 
методике анализа, обоснованности выводов. Также отмечены недостатки по 
выполнению сроков графика и требованиям по оформлению ВКР. При ее защите 
студент проявляет неуверенность, показывает слабое знание вопросов темы, не дает 
полного аргументированного ответа на заданные вопросы, раздаточный материал 
отсутствует. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за ВКР, которая не носит 
исследовательского характера, не имеет анализа и практического разбора 
деятельности организации, не отвечает установленным требованиям. В работе нет 
выводов, в отзыве руководителя имеются критические замечания. При защите ВКР 
студент затрудняется ответить на поставленные вопросы по теме исследования, не 
владеет теорией вопроса. Отсутствуют раздаточные материалы. 

Оценка результатов освоения основной образовательной программы 
осуществляется экзаменационной комиссией на основе принципов объективности и 
независимости оценки результатов обучения, используя объективные данные 
результатов промежуточной аттестации обучающихся, результаты выполнения и 
защиты выпускной квалификационной работы. 

Критерии и показатели оценивания сформированности компетенций на основе 
индикаторов их достижения, а также шкалы оценивания представлены в рабочих 

программах конкретных дисциплин, формирующих соответствующую компетенцию. 
Контроль и оценка результатов обучения как этапа формирования компетенций 

осуществлялся профессорско-преподавательским составом, реализующим ОПОП в 
образовательном процессе путем осуществления текущего контроля успеваемости 

обучающихся. 
Обобщенные результаты формирования компетенций по результатам освоения 

ОПОП для каждого обучающегося отражаются в сводной ведомости успеваемости 
обучающихся, которая является неотъемлемым документом, предоставляемым в ЭК. 

Формы 
оценочных 

средств 

Перечень 
компетенций 

Показатели и критерии оценивания Шкала 
оценивани 

я 
(количеств 
о баллов) 

Выпускная УК-1, УК-2, УК- Соответствие ВКР требованиям оформления к  
квалификаци 
онная работа 

3, УК-4, УК-5, 
УК-6, УК-7, УК- 

ВКР (Положение о выпускной 
квалификационной работе обучающихся До 10 

 8, УК-9, УК-10, 
УК-11 

  

 Наличие положительного отзыва  
 

ОПК-1, ОПК-2, 
руководителя   До 5 

 ОПК-3, ОПК-4, 
ОПК-5, ОПК-6 

    

Глубина ответов по предметной области 
исследования с учетом отраслевой специфики 

 

 ПК-1, ПК-2, ПК- 
3, ПК-4 

объекта исследования (наличие примеров, 
иллюстраций,  характеризующих  понимание 
рассматриваемого объекта и предмета 



Формы 
оценочных 

средств 

Перечень 
компетенций 

Показатели и критерии оценивания Шкала 
оценивани 

я 
(количеств 
о баллов) 

  исследования, взаимосвязи теории с До 10 
практикой, знание дополнительного  
материала и дополнительной литературы)  

Логика изложения материала, научный До 5 
стиль  

Итого До 30 

Презентация УК-2, УК-3, УК- Глубина ответа, что сопровождается наличием  
на защите и 4 примеров, иллюстраций, характеризующих  
доклад 

ОПК-1, ОПК-2, 
ОПК-3, ОПК-4. 

понимание  рассматриваемого вопроса, 
взаимосвязи теории с практикой,  знание 
дополнительного вне учебного материала и 

 
До 20 

  дополнительной литературы) в  
  презентационных слайдах  

  Логика изложения, четкая структура 
презентации и доклада 

До 10 

  Итого До 30 

Дополнитель УК-1, УК-2, УК- Соответствие ответа вопросу (в случае  
ные вопросы 3, УК-4, ОПК-1, полного несоответствия вопрос вообще не 

До 15 по ВКР ОПК-2, ОПК-3, учитывается и оценивается в 0 баллов из 50) 
 ОПК-4.   

Полнота ответа (его исчерпывающий До 10 
  характер)  

  Аргументация своей позиции на основе До 15 
  нормативного  и  научно  обоснованного  
  материала  

  Итого До 40 

  Итого 100 

Расшифровка значения баллов 

100-балльная Менее 55 55-64 65-70 71-79 80-85 86-100 

ECTS F E D С B A 

 (неудовлетворит 
ельно) 

(посредстве 
нно) 

(удовлетворите 
льно) 

(хоро 
шо) 

(очень 
хорошо) 

(отлично) 

4-х балльная 2 3 4 5 



Формы 
оценочных 

средств 

Перечень 
компетенций 

Показатели и критерии оценивания Шкала 
оценивани 

я 
(количеств 
о баллов) 

 (неудовлетворит 
ельно) 

(удовлетворительно) (хорошо) (отлично) 

 
 

7.5. Примерная тематика выпускных квалификационных работ 
Настоящий перечень тем выпускных квалификационных работ носит 

рекомендательный и примерный характер, поскольку окончательно тема работы 
может быть сформулирована совместно с обучающимся и руководителем. 

• Исследование и разработка стратегии маркетинга при бизнес-планировании 
(развития фирмы, создания нового бизнеса и т.д.) в сфере креативных 
индустрий 

• Маркетинг и CRM в cоциальных сетях в сфере креативных индустрий 
• Влияние социальных сетей на развитие сферы креативных индустрий 
• Особенности внедрения CRM в креативных индустриях 
• Управление коммуникациями в сфере креативных индустрий 
• Управление отношениями с клиентами в сфере креативных индустрий 
• Сравнение международной маркетинговой стратегии компании в разных 

странах и в России в сфере креативных индустрий 
• Становление и развитие креативной экономики России 
• Разработка стратегии продвижения компании (организации) в сфере 

креативных индустрий 
• Влияние фандрайзинга на развитие креативных индустрий в России 
• Влияние GR-связей на развитие креативных индустрий в России 

 
8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ 
ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ВКР 
8.1. Основная литература 

1. Сафронова, Н. Б. Маркетинговые исследования: учебное пособие: [16+] / Н. Б. 
Сафронова. – 4-е изд., стер. – Москва: Дашков и К°, 2022. – 293 с.: ил., табл. – (Учебные издания 
для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684403; 

2. Котлер, Ф. Маркетинг от А до Я: 80 концепций, которые должен знать каждый менеджер: 
практическое пособие: [16+] / Ф. Котлер; ред. М. Суханова; пер. с англ. Т. В. Виноградовой, А. А. 
Чеха, Л. Л. Царук. – 7-е изд. – Москва: Альпина Паблишер, 2016. – 211 с. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279742; 

3. Шевченко, Д. А. Основы маркетинга и маркетинговых коммуникаций: учебник: [16+] / Д. 
А. Шевченко. – Москва: Директ-Медиа, 2022. – 194 с.: ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=686477; 

4. Урбанистика. Городская экономика, развитие и управление: учебник и практикум для 
вузов / Л. Э. Лимонов [и др.]; под редакцией Л. Э. Лимонова. — Москва: Издательство Юрайт, 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684403
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279742
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=686477


2023. — 822 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11389-1. — Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518026 

5. Логунцова,  И. В. Маркетинг  территорий:  учебник  и  практикум  для  вузов / 
И. В. Логунцова, И. В. Малькова. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 163 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-09402-2. — Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511012 

 

8.2. Дополнительная литература 
1. Коленько, С. Г. Менеджмент в социально-культурной сфере: учебник и практикум для среднего 
профессионального образования / С. Г. Коленько. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 
370 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-01181-4. — Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512214 

2. Масалова, Ю. А. Инновационный менеджмент в управлении персоналом: учебное пособие для 
вузов / Ю. А. Масалова. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 191 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519747 

3. Управление человеческими ресурсами: учебник для вузов / И. А. Максимцев [и др.]; под 
редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство 
Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-99951-8. — Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510775 

4. Гумерова, Г. И. Управление интеллектуальной собственностью: учебное пособие для вузов / 
Г. И. Гумерова, Э. Ш. Шаймиева. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 
2023. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15779-6. — Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/509685 

5. Красовская, Н. В. Событийный маркетинг: учебное пособие для вузов / Н. В. Красовская. — 2-е 
изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 127 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534- 
12592-4.  —  Текст:  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  — 
URL: https://urait.ru/bcode/496285 

6. Савинова, С. Ю. Лидерство в бизнесе: учебник и практикум для вузов / С. Ю. Савинова, 
Е. Н. Васильева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 280 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11445-4. — Текст: электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518178 

7. Каменец, А. В. Основы культурно-досуговой деятельности: учебник для вузов / А. В. Каменец, 
И. А. Урмина, Г. В. Заярская; под научной редакцией А. В. Каменца. — 2-е изд., испр. и доп. — 
Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 185 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5- 
534-06403-2. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/513760 

8. Механизмы государственно-частного партнерства. Теория и практика: учебник и практикум для 
вузов / Е. И. Марковская [и др.]; под общей редакцией Е. И. Марковской. — Москва: Издательство 
Юрайт, 2023. — 491 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11317-4. — Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517362 
9. Дубина, И. Н. Творческие решения в управлении и бизнесе: учебное пособие для вузов / 
И. Н. Дубина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 325 с. — (Высшее 

https://urait.ru/bcode/518026
https://urait.ru/bcode/511012
https://urait.ru/bcode/512214
https://urait.ru/bcode/519747
https://urait.ru/bcode/510775
https://urait.ru/bcode/509685
https://urait.ru/bcode/496285
https://urait.ru/bcode/518178
https://urait.ru/bcode/513760
https://urait.ru/bcode/517362


образование). — ISBN 978-5-534-08605-8. — Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514001 

9. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО- 
КОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ 
ВЫПОЛНЕНИЯ ВКР 

лицензионное программное обеспечение: 

● Microsoft Windows 7 pro; 
● Операционная система Microsoft Windows 10 pro; 
● Операционная система Microsoft Windows Server 2012 R2: 
● Программное обеспечение Microsoft Office Professional 13; 
● Программное обеспечение Microsoft Office Professional; 
● Комплексная Система Антивирусной Защиты Kaspersky Total Security для 

бизнеса Russian Edition 
электронно-библиотечная система: 
● Электронная библиотечная система (ЭБС) «Университетская библиотека 

ONLINE» http://biblioclub.ru/ 
современные профессиональные баз данных: 
● Официальный интернет-портал базы данных правовой информации 

http://pravo.gov.ru. 
информационные справочные системы: 
● Портал Федеральных государственных образовательных стандартов высшего 

образования http://fgosvo.ru. 
● Компьютерная справочная правовая система «КонсультантПлюс» 

(http://www.consultant.ru/) 
 

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
 

Помещение для самостоятельной       работы обучающихся 
 
Основное оборудование: 
 
Оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа к  
электронной информационно-образовательной среде 

Учебная аудитория для проведения 
итоговой аттестации 
Основное оборудование: 
мебель аудиторная, выносная стойка для доклада, флэпчат, подставки для демонстрации проектов 
 
технические средства обучения: персональный компьютер; набор демонстрационного оборудования  
(проектор, экран, колонки) 

 

https://urait.ru/bcode/514001
http://biblioclub.ru/
http://pravo.gov.ru./
http://fgosvo.ru./
http://www.consultant.ru/)
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