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1. Цели и задачи дисциплины 
1.1. Цель дисциплины 

познакомить студентов с теоретическими основами принятия управленческих 
решений финансовыми менеджерами при осуществлении деятельности компании: 
привлечении финансовых ресурсов с рынков капитала, оценивании инвестиционных 
проектов, оценке стоимости бизнеса, а также слияний и поглощений. 

1.2. Задачи дисциплины 
- научить студента рассчитывать стоимость капитала и размер денежного потока 
для оценки инвестиционных проектов; 
- сформировать навыки анализа и принятия решений по вопросам выбора 
инвестиционных проектов в условиях ограниченности финансовых ресурсов; 
- дать представление об основных инструментах управления стоимостью 
компании и результатах их применения; 
- познакомить с основными концепциями финансового менеджмента; 
- познакомить с подходами к оценке рисков компании и выбора инструментов 
управления ими; 
- показать способы реструктуризации компании и расчетов предпосылок к 
слиянию компаний. 

 
2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
Настоящая дисциплина включена в учебный план по направлению 38.03.02 

Менеджмент, профиль Менеджмент и маркетинг в креативных индустриях и входит 
в часть формируемую участниками образовательных отношений. 

Дисциплина изучается на 3 курсе в 5-6 семестрах. 
 

3. Перечень планируемых результатов обучения, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студентов 
следующих компетенций: 

Компетенция Индикатор 
достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 
Знать Уметь Иметь практический 

опыт 
ПК-2 Способен 
подготовить 
решения по 
управлению 
проектом в 
сфере 
креативных 
индустрий 

ИПК-2.3 Участвует в 
составлении и 
реализации 
инвестиционного и 
финансового плана в 
процессе управления 
проектом в сфере 
креативных 
индустрий 

-цели финансового 
управления и их 
взаимосвязь с 
корпоративной 
стратегией; 
-концепцию 
финансовой 
экономики; 
-правовое 
регулирование 
предпринимательско 
й деятельности; 
-порядок расчета 
финансовых 
показателей; 
-методы 
финансового 
планирования и 
бюджетирования; 

-рассчитывать в 
соответствии с 
установленными 
правилами 
(типовыми 
методиками) 
экономические и 
финансовые 
показатели; 
-проводить анализ и 
оценку финансово- 
инвестиционной 
деятельности 
компании; 
-применять MS Excel 
при выполнении 
финансовых 
расчетов и 

-применения методов 
финансово- 
экономических 
вычислений; 
-использования 
инструментов 
управления финансами 
организаций; 
-построения 
финансовых моделей; 
-финансового и 
инвестиционного 
анализа; 
-оценки стоимости 
бизнеса. 

ПК-3 Способен 
принимать 
участие в 
предприниматель 
ской 
деятельности по 
выполнению 
бизнес-проектов 
в сфере 
креативных 

ИПК-3.2 Участвует в 
осуществлении 
ресурсного 
обеспечения текущих 
производственных, 
закупочных, 
сбытовых, 
маркетинговых, 
информационных, 
финансовых, 



индустрий инвестиционных 
бизнес-процессов в 
сфере креативных 
индустрий 

методы финансового 
анализа и 
финансовых 
вычислений 

построении 
финансовых моделей 

 

 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 з.е.: . 

Вид учебной работы Всего часов в соответствии с учебным планом 
5 семестр (3 з.е.) 6 семестр (3 з.е.) 

Аудиторная работа, 
в том числе: 

34 32 

Лекции 16 16 
Практические занятия 18 16 
Лабораторные работы (практикумы) - - 
Самостоятельная работа 74 46 
Контроль:   
Зачет  - 
Экзамен - 30 
ИТОГО: 108 108 

 
5. Содержание дисциплины 
5.1. Разделы дисциплины и виды занятий 

 
№ темы 

 
Наименование темы дисциплины 

Количество часов контактной работы 

Лекции Лаб. 
работы 

Практич. 
занятия 

5 семестр 
Тема 1. Организация финансового менеджмента и 

инжиниринга на предприятиях 2 - 2 

Тема 2. Фундаментальные теоретические 
концепции финансового менеджмента 4 - 4 

Тема 3. Финансовый анализ и планирование в 
организации 6 - 6 

Тема 4. Формирование и управление капиталом 
организации 4 - 6 

 Итого в 5 семестре 16 - 18 
6 семестр 

Тема 5. Управление чистым оборотным капиталом, 
денежными средствами и их влияние на 
финансовое состояние компании 

 
4 

 
- 

 
4 

Тема 6. Управление выручкой и прибылью 
организации 4 - 4 

Тема 7. Дивидендная политика 2 - 2 
Тема 8. Финансовый инжиниринг в условиях 

глобализации 4 - 4 

Тема 9. Методы оценки финансового риска 2 - 2 
 Итого в 6 семестре 16 - 16 
 Итого 32 - 34 



5.2. Тематический план изучения дисциплины 
Тема 1. Организация финансового менеджмента и инжиниринга на 
предприятиях 

Основное содержание, цели и задачи финансового менеджмента и 
инжиниринга. Роль финансового менеджмента в системе управления предприятия. 
Основные принципы и функции финансового менеджмента. Финансовая политика 
предприятия в системе управления предприятием. Субъекты и объекты управления в 
системе финансового менеджмента. Инструменты и методы финансового 
менеджмента. Инсайдерская и аутсайдерская модели финансового менеджмента. 
Информационное обеспечение принятия финансовых решений. Понятие 
стоимостного подхода в управлении финансами. 
Вопросы для обсуждения 

1. Содержание, цели и задачи финансового менеджмента 
2. Основные принципы и функции финансового менеджмента 
3. Финансовая политика предприятия в системе управления предприятием 
4. Субъекты и объекты управления в системе финансового менеджмента 
5. Инструменты и методы финансового менеджмента 
6. Инсайдерская и аутсайдерская модели финансового менеджмента. 
7. Информационное обеспечение принятия финансовых решений. 
8. Понятие стоимостного подхода в управлении финансами. 

 
Тема 2. Фундаментальные теоретические концепции финансового 
менеджмента 

Основные положения неоклассической экономической теории и их роль в 
формировании концепции идеальных рынков капитала. Теоретические допущения 
данной концепции. Понятие цены капитала. Вклад Ф.Модильяни и М. Миллера в 
развитие теории структуры капитала. Концепция неопределенности и риска. Понятие 
доходности финансовых инструментов. Взаимосвязь доходности и риска в условиях 
рынка. Концепция дисконтированной стоимости, факторы, определяющие ставку 
дисконтирования в условиях России. Понятие дисконтированного денежного потока, 
области его практического применения. Концепция эффективного рынка и опыт 
государственного регулирования информационной асимметрии на финансовых 
рынках. Теория агентских отношений. Теория заинтересованных лиц и стоимость 
компании. 

Вопросы для обсуждения 
1. Основные положения неоклассической экономической теории и их роль в 

формировании концепции идеальных рынков капитала. Теоретические 
допущения данной концепции. 

2.  Понятие цены капитала. Вклад Ф.Модильяни и М. Миллера в развитие 
теории структуры капитала. 

3. Концепция неопределенности и риска. 
4. Понятие доходности финансовых инструментов. Взаимосвязь доходности и 

риска в условиях рынка. 



5. Концепция дисконтированной стоимости, факторы, определяющие ставку 
дисконтирования в условиях России. 

6. Понятие дисконтированного денежного потока, области его практического 
применения. 

7. Концепция эффективного рынка и опыт государственного регулирования 
информационной асимметрии на финансовых рынках. 

8. Теория агентских отношений. 
9. Теория заинтересованных лиц и стоимость компании. 

Тема 3. Финансовый анализ и планирование в организации 
Финансовый анализ как элемент финансового менеджмента. Цели и этапы 

финансового анализа. Анализ платежеспособности и финансовой устойчивости. 
Анализ кредитоспособности и ликвидности баланса. Анализ эффективности 
использования оборотных активов. Анализ финансовых результатов деятельности. 

Вопросы для обсуждения 
1. Цели и этапы финансового анализа. 
2. Анализ платежеспособности и финансовой устойчивости. 
3. Анализ кредитоспособности и ликвидности баланса. 
4. Анализ эффективности использования оборотных активов. 
5. Анализ финансовых результатов деятельности. 
Тема 4. Формирование и управление капиталом фирмы 
Процесс формирования капитала фирмы. Понятие и классификация капитала. 
Управление капиталом. Понятие и меры по обеспечению финансовой гибкости 
фирмы. Управление финансовым капиталом. Управление основным капиталом. 
Управление процессом формирования капитала. Управление рисками и оценка 
эффективность управления капиталом. Управление стоимостью капитала. 
Вопросы для обсуждения 

1. Понятие и классификация капитала 
2. Управление капиталом 
3. Управление капиталом фирмы 
4. Понятие и меры по обеспечению финансовой гибкости фирмы 
5. Управление финансовым капиталом 
6. Управление основным капиталом 
7. Управление процессом формирования капитала 
8. Управление рисками и оценка эффективность управления капиталом 
9. Управление стоимостью капитала 

Тема 5. Управление чистым оборотным капиталом, денежными средствами и 
их влияние на финансовое состояние фирмы 

Понятие чистого оборотного капитала и его роль в управлении финансами. 
Норматив собственных оборотных средств его сущность и значение в обеспечении 
непрерывности и ритмичности хозяйственных процессов. Организация и принципы 
управления денежными потоками фирмы. Исследование факторов, влияющих на 
формирование денежных потоков фирмы. Обоснование типа политики управления 
денежными потоками фирмы.  Направления и методы оптимизации денежных 
потоков  фирмы.  Планирование  и  контроль  реализации  политики  управления 



денежными потоками. Политика управления дебиторской и кредиторской 
задолженностью фирмы. 
Вопросы для обсуждения 
1. Понятие чистого оборотного капитала и его роль в управлении финансами 
2. Норматив собственных оборотных средств его сущность и значение в 
обеспечении непрерывности и ритмичности хозяйственных процессов 
3. Организация и принципы управления денежными потоками фирмы 
4. Исследование факторов, влияющих на формирование денежных потоков 
фирмы 
5. Обоснование типа политики управления денежными потоками фирмы 
6. Направления и методы оптимизации денежных потоков фирмы 
7. Планирование и контроль реализации политики управления денежными 
потоками 
8. Политика управления дебиторской и кредиторской задолженностью фирмы 
Тема 6. Управление выручкой и прибылью компании 
Состав доходов компании. Методы учета денежной выручки от реализации 
продукции. Критический объем реализации продукции. Методы планирования 
выручки от реализации продукции. Функции прибыли. Виды прибыли. Показатели 
рентабельности корпорации. 
Вопросы для обсуждения 

1. Состав доходов компании. 
2. Методы учета денежной выручки от реализации продукции. 
3. Критический объем реализации продукции. Методы планирования выручки от 

реализации продукции. 
4. Функции прибыли. Виды прибыли. 
5. Показатели рентабельности корпорации. 

Тема 7. Дивидендная политика 
Теоретические основы дивидендной политики. Факторы, определяющие 

дивидендную политику. Основные теории дивидендной политики. Порядок расчета 
и принятия решения о выплате дивидендов. Виды дивидендных выплат и их 
источники. 
Вопросы для обсуждения 
1. Теоретические основы дивидендной политики 
2. Факторы, определяющие дивидендную политику 
3. Основные теории дивидендной политики 
4. Виды дивидендных выплат и их источники 
Тема 8. Финансовый инжиниринг в условиях глобализации 

Сущность финансовой глобализации. Позитивные и негативные и негативные 
аспекты финансовой глобализации. Основные тенденции развития глобализации в 
финансовой сфере. Валютная политика в эпоху глобализации. 
Вопросы для обсуждения 

1. Сущность финансовой глобализации 
2. Позитивные и негативные и негативные аспекты финансовой глобализации 
3. Основные тенденции развития глобализации в финансовой сфере 
4. Валютная политика в эпоху глобализации 



Тема 9. Методы оценки финансового риска. 
Методы оценки риска. Анализ статистических данных по прошлым 
неблагоприятным событиям. Теоретический анализ структуры причинно- 
следственных связей процессов. Экспертный подход. Методы оценки вероятности 
наступления неблагоприятных событий: метод построения деревьев событий, метод 
«события- последствия» как анализ работоспособности предприятия с точки зрения 
возможных неисправностей; метод деревьев отказов как графическое представление 
цепочки событий, последствия которых приводят к главному событию; метод 
индексов опасностей для оценки риска. 
Вопросы для обсуждения 
1. Метод построения деревьев событий. 
2. Метод «события- последствия». 
3. Метод деревьев отказов. 

 
5.3. Текущий контроль успеваемости по разделам дисциплины 

 

Тема 1 Организация финансового менеджмента и инжиниринга на предприятиях  
 
 

Устный опрос, тест, 
решение задач, 

контрольные работы 

Тема 2 Фундаментальные теоретические концепции финансового менеджмента 
Тема 3 Финансовый анализ и планирование в организации 
Тема 4 Формирование и управление капиталом организации 
Тема 5. Управление чистым оборотным капиталом, денежными средствами и их 

влияние на финансовое состояние компании 
Тема 6. Управление выручкой и прибылью организации 
Тема 7. Дивидендная политика 
Тема 8. Финансовый инжиниринг в условиях глобализации 
Тема 9. Методы оценки финансового риска 

 
5.4. Самостоятельное изучение разделов дисциплины (изучение 

теоретического курса) 
Самостоятельная работа студентов в ходе семестра является важной составной 

частью учебного процесса и необходима для закрепления и углубления знаний, 
полученных в период сессии на лекциях, практических и интерактивных занятиях, а 
также для индивидуального изучения дисциплины в соответствии с программой и 
рекомендованной литературой. 

Самостоятельная работа выполняется в виде подготовки домашнего задания или 
сообщения по отдельным вопросам, реферативного обзора или эссе. 

Контроль качества самостоятельной работы может осуществляться с помощью 
устного опроса на лекциях или практических занятиях, проведения коллоквиума, 
проверки реферативных обзоров и эссе. 

Устные формы контроля помогут оценить владение студентами жанрами 
научной речи (дискуссия, диспут, сообщение, доклад и др.), в которых раскрывается 
умение студентов передать нужную информацию, грамотно использовать языковые 
средства, а также ораторские приемы для контакта с аудиторией. Письменные работы 
помогут преподавателю оценить владение источниками, научным стилем изложения, 



для которого характерны: логичность, точность терминологии, обобщенность и 
отвлеченность, насыщенность фактической информацией. 

Темы для изучения дисциплины самостоятельно 
1. Основы ценовой модели рынка капитала. 
2. Психология поведения и оценка лица, принимающего решения. 
3. Теория ожидаемой полезности ( привести примеры). 
4. Теория рационального поведения ( привести примеры). 
5. Модель управления рисками. Примеры. 
6. Роль информации в процессе принятия решений. 
7. Воздействие операционного и финансового рычагов на совокупный риск. 
8. Метод нормального распределения как основной элемент системы 

управления риском. 
9. Структура сети финансовых учреждений РФ. 
10. Матричные игры, основные понятия предмета теории игр. 
11. Риски процентных ставок. 
12. Общая оценка риска потерь от изменения потока платежей. 
13. Характеристика ставки дисконтирования будущих доходов к современному 

моменту времени. Задача: Через 3 года нам будут нужны 1500 у.е. Вопрос : сколько 
средств нужно вложить сейчас, чтобы получить эту сумму ? 

14. Характеристика аннуитета и фонд погашения. 
15. Характеристика эффективной и номинальной процентных ставок. Решить 

задачу: какой выбрать банк - один предлагает 15,5% ежеквартально, а другой – 15,2% 
ежемесячно? 

16. Расчет валютных курсов во времени. Задача : куда выгоднее вложить деньги? 
У нас есть 10000 у.е. Их можно вложить в долларовые облигации с процентной 
ставкой 8% годовых или в облигации в иенах с процентной ставкой 4% годовых. 
Сейчас обменный курс 100 иен за 1 у.е., а через год обменный курс доллара по 
отношению к иене упадет на 6%, будет равен 94 иены за 1 у.е. Куда выгоднее вложить 
деньги? 

17. Влияние инфляции на различные экономические процессы. 
18. Сущность биржевых рисков. Привести примеры. 
19. Основные характеристики страховых контрактов. 
20. Расчет страховых операций. 
21. Форвардные и фьючерсные контракты. 

 
6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
6.1. Основная литература 
1. Авдеева, В.И. Финансовый менеджмент : учебник / Авдеева В.И., Костина О.И., 

Губернаторова Н.Н. — Москва: КноРус, 2019. — 427 с. — (бакалавриат). — URL: 
https://book.ru/book/931316; 

2. Казакова Н. А.Аудит для магистров по российским и международным стандартам: учебник 
/ под ред. проф. Н.А. Казаковой. — М.: ИНФРА-М, 2017. — 345 с. 
http://znanium.com/catalog/product/557510; 

https://book.ru/book/931316
http://znanium.com/catalog/product/557510


3. Сысоева Е.Ф., Финансовый менеджмент: учебное пособие / Сысоева Е.Ф., под ред., 
Барабанов А.И., Бородина А.С., Гаврилова А.Н., Григорьева Л.И., Долгова О.В., Козуб Л.А., 
Чигарев Г.Г. — Москва: КноРус, 2020. — 496 с. — URL: https://book.ru/book/934295. 

6.2. Дополнительная литература 
1. Михайлов, А. Ю. Финансовый инжиниринг: Учебное пособие / Михайлов А.Ю. - 

М.:НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 58 с. (Высшее образование: Магистратура) - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1004051; 

2. Герасимова, Е.А. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / Е.А. Герасимова, Н.Н. 
Еронкевич. - Красноярск : Сиб. федер. ун-т, 2018. - 244 с. - Текст : электронный. - URL: 
http://znanium.com/catalog/product/1032121; 

3. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент: учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 
перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; 
Режим доступа http://znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — Текст: электронный. 
- URL: https://znanium.com/catalog/product/1003848. 

 
6.3. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети 

«Интернет» 
1. Федеральный образовательный портал. Экономика, социология, менеджмент - 

www.ecsocman.edu.ru. 
2. Сайт Центрального Банка России. — http://www.cbr.ru. 
3. Интернет-страница Министерства Финансов РФ http://www.minfin.ru. 
4. Электронная библиотечная система “Университетская библиотека онлайн” - 

http://biblioclub.ru. 
5. Университетская информационная система РОССИЯ - 

http://uisrussia.msu.ru/is4/main.jsp. 
6. Электронная библиотечная система Znanium.com - http://znanium.com. 
7. Электронная библиотечная систем «Кнорус» - https://www.book.ru/ 
8. Электронная библиотечная систем «Юрайт» - https://biblio-online.ru/ 

 

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
7.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины включает в себя: 

 
Учебная аудитория для проведения 
практических занятий 
Основное оборудование: 
Интерактивная доска, учебная мебель (столы и стулья для обучающихся), стол, стул преподавателя,  
персональные компьютеры для обучающихся 
 
технические средства обучения: персональный компьютер; набор демонстрационного оборудования  
(проектор, экран, колонки) 

Учебная аудитория для проведения 
лекционных занятий 
Основное оборудование: 
мебель аудиторная, стол преподавателя, 
 
стул преподавателя, персональные компьютеры 
технические средства обучения: персональный компьютер; набор демонстрационного оборудования 
 (проектор, экран, колонки) 

https://book.ru/book/934295
https://znanium.com/catalog/product/1004051
http://znanium.com/catalog/product/1032121
http://znanium.com/
https://znanium.com/catalog/product/1003848
http://www.ecsocman.edu.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.minfin.ru/
http://biblioclub.ru/
http://uisrussia.msu.ru/is4/main.jsp
http://znanium.com/
https://www.book.ru/
https://biblio-online.ru/


Помещение для самостоятельной работы обучающихся 
 

Основное оборудование: 
 
Оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа к  
электронной информационно-образовательной среде 

Учебная аудитория для проведения 
промежуточной аттестации 
Основное оборудование: 
Интерактивная доска, учебная мебель 
(столы и стулья для обучающихся), 
стол, стул преподавателя, персональные 
компьютеры для обучающихся 
 
технические средства обучения: персональный компьютер; набор демонстрационного оборудования  
(проектор, экран, колонки) 

 
7.2. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, в том числе 
комплект лицензионного программного обеспечения, электронно-библиотечные



системы, современные профессиональные базы данных и информационные 
справочные системы 

Обучающиеся обеспечены доступом к электронной информационно- 
образовательной среде Университета из любой точки, в которой имеется доступ к 
сети «Интернет», как на территории организации, так и вне ее. 

лицензионное программное обеспечение: 

● Microsoft Windows 7 pro; 
● Операционная система Microsoft Windows 10 pro; 
● Операционная система Microsoft Windows Server 2012 R2: 
● Программное обеспечение Microsoft Office Professional 13; 
● Программное обеспечение Microsoft Office Professional; 
● Комплексная Система Антивирусной Защиты Kaspersky Total Security для 

бизнеса Russian Edition 
электронно-библиотечная система: 
● Электронная библиотечная система (ЭБС) «Университетская библиотека 

ONLINE» http://biblioclub.ru/ 
информационные справочные системы: 
● Портал Федеральных государственных образовательных стандартов высшего 

образования http://fgosvo.ru. 
● Компьютерная справочная правовая система «КонсультантПлюс» 

(http://www.consultant.ru/) 
 

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 
ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Вид учебных 

занятий 
Организация деятельности студента 

Лекция Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно фиксировать 
основные положения, выводы, формулировки, обобщения; помечать важные 
мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка терминов, понятий с 
помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в 
тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, 
пометить и попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если 
самостоятельно не удается разобраться в материале, необходимо сформулировать 
вопрос и задать преподавателю на консультации,  на практическом занятии. 
Уделить внимание следующим понятиям (перечисление понятий) и др. 

Практические 
занятия 

Проработка рабочей программы, уделяя особое внимание целям и задачам 
структуре и содержанию дисциплины. Конспектирование источников. Работа с 
конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным вопросам, просмотр 
рекомендуемой литературы, работа с текстом (указать текст из источника и др.). 
Прослушивание аудио- и видеозаписей по заданной теме, решение расчетно- 
графических заданий, решение задач по алгоритму и др. 

Контрольная 
работа/индив 
идуальные 

Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справочные 
издания, зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, 
сведений, требующих для запоминания и являющихся основополагающими в этой 

http://biblioclub.ru/
http://fgosvo.ru./
http://www.consultant.ru/)


задания теме. Составление аннотаций к прочитанным литературным источникам и др. 
Подготовка к 
зачету 

При подготовке к зачету необходимо ориентироваться на конспекты лекций, 
рекомендуемую литературу и др. 
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