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1. Цели и задачи дисциплины 
1.1. Цель дисциплины 
приобретение обучающимися способностей применения методов и средств управления, 

используемых для решения задач в рамках различных проектов во всех областях деятельности; 
формирование у обучающихся четких представлений об отличиях проектной деятельности от 
традиционной операционной деятельности. 

1.2. Задачи дисциплины 
• освоение основных концепций, философии и методологии управления проектами; 
• формирование умений структурировать, планировать, оценивать проекты, 

организовывать и контролировать их выполнение на протяжении жизненного цикла; 
• приобретение базового практического опыта сетевого и календарного планирования 

проектов разных типов; 
• формирование знаний, умений и практического опыта в области обоснования, 

подготовки, планирования, организации и контроллинга проектов различных типов и масштаба. 
2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
Настоящая дисциплина включена в учебный план по направлению 54.03.01 Дизайн профиль 

Графический дизайн и входит в обязательную часть Блока 1. 
Дисциплина изучается на 3 курсе в 6 семестре.  
 
3. Перечень планируемых результатов обучения, соотнесенных с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование у студентов следующих 

компетенций: 
Компетенция Индикатор 

достижения 
компетенции 

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине 

знать Уметь Иметь 
практический 

опыт 
УК-2. Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать 
оптимальные 
способы их решения, 
исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов 
и ограничений 

УК-2.2 
Разрабатывает проекты в 
различных сферах 
деятельности с учетом 
законодательства 
Российской Федерации 

систему 
национальных и 
международных 
стандартов в области 
управления 
проектами. 
Классификацию 
проектов. 
Жизненный цикл и 
фазы проекта. 
Критерии успехов и 
неудач проекта. 
Виды 
организационных 
структур управления 
проектами. Процессы 
и функции 
управления 
проектами. 
Основные процессы 
жизненного цикла 
команды проекта. 
Основные 
операционные 
процессы проекта. 
Виды и основные 
характеристики 
поточных линий 

проводить расчет 
технико-
экономических 
показателей проекта  
Идентифицировать 
риски проекта. 
Разрабатывать план 
управления проекта. 
Проводить анализ 
заинтересованных 
сторон проекта. 
Анализировать 
показатели 
эффективности 
производственного 
процесса 

постановки целей 
проекта, календарного 
и ресурсного 
планирования проекта. 
Определения основных 
вех проекта. 
Структурной 
декомпозиции проекта. 
Построения сетевых 
моделей проекта. 
Распределения 
ответственности. 
Распределения 
проектной 
информации. 
Разработки устава 
проекта. 

 



 

 

 
 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 з.е.:  

Вид учебной работы 
 

Всего часов в соответствии с 
учебным планом 

Аудиторная работа,  
в том числе: 

28 

Лекции 14 
Практические занятия 14 
Лабораторные работы (практикумы) - 
Самостоятельная работа 44 
Контроль:  
Зачет + 
ИТОГО: 72 

 
5. Содержание дисциплины 
5.1. Разделы дисциплины и виды занятий 

№ 
темы Наименование темы дисциплины 

Количество часов контактной работы 

Лекции Лабораторные 
работы 

Практические 
занятия 

Тема 1.  
 

 Основные подсистемы и элементы 
управления проектами.  

2 
- 

2 

Тема 2.  
 

 Процессы и функции управления 
проектами. Управление рисками проекта. 

2 
- 

2 

Тема 3.  
 

Целеполагание в проектах. Календарное 
планирование и организация системы 
контроля проекта.  

2 
- 

2 

Тема 4.  
 

Управление персоналом и коммуникациями 
проекта. 

2 
- 

2 

Тема 5. Управление операционными 
(производственными) процессами проекта. 

2  2 

Тема 6. Бизнес-планирование создания и развития 
проектной деятельности организации. 

4  4 

 Итого 14 - 14 

 
5.2. Тематический план изучения дисциплины 

Тема 1. Основные подсистемы и элементы управления проектами.   

Цели, задачи и структура курса. История управления проектами. Система стандартов в области 
управления проектами. Проект, программа. Классификация проектов. Цели и стратегии проекта. 
Структуры проекта. Типы и примеры структурных моделей проекта, используемых в УП. Жизненный 
цикл и фазы проекта. Стейкхолдеры проекта. Менеджер и команда проекта. Взаимодействие 
участников проекта. Критерии успехов и неудач проекта. Основные причины неудач проекта. 
Категории эффективности проекта. Технико-экономические показатели проекта: себестоимость, 
прибыль, цена, рентабельность, объем инвестиций, чистый дисконтированный, срок окупаемости и 
др.). Организационная структура управления проектами. Виды организационных структур: линейная, 
функциональная, проектная, матричная, смешанная. 

 



 

 

Тема 2. Процессы и функции управления проектами. Управление рисками проекта. 

Процессы и функции управления проектами. Понятие процессов в управлении проектами. 
Основные и вспомогательные процессы в управлении проектами. Понятие инициации, планирования, 
выполнения, контроля и закрытия проекта. Функции управления проектами: управление интеграцией, 
управление предметной областью, управление временем, управление стоимостью, управление 
рисками, управление коммуникациями, управление человеческими ресурсами, управление качеством, 
управление контрактами и поставками. Цели, структура, этапы разработки системы управления 
проектами в компании. Основные этапы и порядок разработки технологических (процессных) и 
продуктовых инноваций, программы организационных изменений. Управление рисками проекта. 
Риски, определение и классификация. План управления рисками. Идентификация, анализ, 
планирование реагирования на риски. Мониторинг и контроль рисков. 

 

Тема 3. Целеполагание в проектах. Календарное планирование и организация системы 
контроля проекта.  

Целеполагание. Формулировка целей. Документ, утверждающий цели проекта.  Календарное 
планирование и организация системы контроля проекта. Последовательность шагов календарного 
планирования. Структурная декомпозиция работ. Матрица ответственности. Матрица отчетности. 
Вехи проекта. Сетевая модель. Метод критического пути.  Расчёт временных параметров по схеме 
«работа –дуга» и «работа-вершина». Построение календарных графиков и графиков потребности 
ресурсов. Оптимизация сетевой модели. Принципы построения системы контроля.  

 

Тема 4. Управление персоналом и коммуникациями проекта. 
Управление персоналом в проекте. Организационное планирование проекта. Развитие 

команды проекта. Мотивация участников проекта. Распределение ролей в команде. Управление 
коммуникациями в проекте. Планирование коммуникаций проекта, распределение проектной 
информации, представление отчетности, административное завершение. Разработка плана 
управления коммуникациями проекта. Подбор персонала. 

Сущность и методы делового общения, переговоры и проведение совещаний, распределение 
заданий при выполнении проектов. Правила и форма деловой переписки, сущность и виды 
электронных коммуникаций при выполнении проектов 

 

Тема 5. Управление операционными (производственными) процессами проекта 

Понятие операционных (производственных) процессов. Основные, вспомогательные и 
обслуживающие операционные процессы. Характеристики и показатели эффективности 
операционных процессов. Технологическая и производственная себестоимость проекта. 
Планирование операций и операционного процесса. Последовательный, параллельно- 
последовательный и параллельный вид выполнения операций. Расчет длительности 
производственного процесса. Понятие, виды и основные характеристики поточных линий. 

  

Тема 6. Бизнес-планирование создания и развития проектной деятельности организации 

Понятие бизнес планирования, основные цели и задачи, содержание, основные функции бизнес-
плана, классификация бизнес планов, бизнес-план как инструмент построения бизнес процессов, 



 

 

структура и содержание основных разделов бизнес-плана, оценка внешней среды относительно 
развития направлений проектной деятельности, основные методы бизнес-планирования. Основные 
направления и методы развития деятельности, продуктов организации. Система сбора необходимой 
информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов.  
Реорганизация бизнес-процессов. 

 
5.3. Текущий контроль успеваемости по разделам дисциплины 

Тема 1 Отчёт по практикуму по решению задач 
Тема 2 Отчёт по практикуму по решению задач  
Тема 3 Отчёт по практикуму по решению задач 
Тема 4 Отчёт по ситуационному практикуму 
Тема 5 Отчёт по практикуму по решению задач 
Тема 6 Отчёт по практикуму по решению задач 

  
5.4. Самостоятельное изучение разделов дисциплины (изучение теоретического 

курса) 
 

Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение:  
 

Тема 1. Основные подсистемы и элементы 
управления проектами.   

Типы и примеры структурных моделей проекта, используемых в УП. 
Понятие критериев успеха и неудач проекта. Примеры успешных и 
неудачных проектов. 

Тема 2. Процессы и функции управления 
проектами. Управление рисками проекта. 

Основные и вспомогательные процессы в управлении проектами. 
Корпоративная система управления проектами. Цели, структура, 
этапы разработки системы управления проектами в компании.   

Тема 3. Целеполагание в проектах. 
Календарное планирование и организация 
системы контроля проекта.  

Вехи проекта. 
Принципы построения системы контроля. Мониторинг и контроль 
рисков. 

Тема 4. Управление персоналом и 
коммуникациями проекта. 

Мотивация участников проекта. Распределение ролей в команде.  
Подбор персонала. 

Тема 5. Управление операционными 
(производственными) процессами проекта 
 

Основные, вспомогательные и обслуживающие операционные 
процессы. 

Тема 6. Бизнес-планирование создания и 
развития проектной деятельности 
организации 
 

Постановка на налоговый учет, получение кодов статистики, 
постановка на учет во внебюджетные фонды, регистрация ИП, 
ликвидация юридического лица, очередность удовлетворения 
кредиторов при ликвидации общества, снятие с налогового учета.  

 
 
6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
6.1. Основная литература 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 2-е изд., 
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 397 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/533205 

2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. 
В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 
 

6.2 Дополнительная литература: 
1. Аньшин, В.М. Управление проектами: фундаментальный курс / В.М. Аньшин, А.В. Алешин, 

К.А. Багратиони ; ред. В.М. Аньшин, О.М. Ильина. – Москва : Издательский дом Высшей школы экономики, 

https://urait.ru/bcode/533205
https://urait.ru/bcode/510590


 

 

2013. – 624 с. – (Учебники Высшей школы экономики). – Режим доступа: по подписке. – 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270  – ISBN 978-5-7598-0868-8. – Текст : электронный. 

2. Белов, П. Г.  Управление рисками, системный анализ и моделирование в 3 ч. Часть 1 : учебник и 
практикум для вузов / П. Г. Белов. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 211 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-02606-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/451702 

3. Экономическая информатика : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / 
Ю. Д. Романова [и др.] ; ответственный редактор Ю. Д. Романова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 
495 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3770-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/426110 

4. Барабашев, А. Г.  Государственное и муниципальное управление. Технологии научно-
исследовательской работы : учебник для вузов / А. Г. Барабашев, А. В. Климова. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 194 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-534-07237-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/474507 

5.  
 

6.3. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет» 
 

1. Национальная ассоциация управления проектами https://www.sovnet.ru/  
2. INTERNATIONAL PROJECT MANAGEMENT 

ASSOCIATION 
https://www.ipma.world/  

3. Официальный сайт компании Проектная практика https://pmpractice.ru/  
4 Project management institute https://www.pmi.org  
5 Официальный сайт компании ПМ Экспер https://pm.expert/  
6 Ассоциация менеджеров проекта Проектный 

Альянс 
https://pmalliance.ru/  

 
7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 
7.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины включает в себя:  

   
Аудитория для проведения учебных занятий 
Основное оборудование: 
доска, учебная мебель, стол, стул преподавателя 
 
технические средства обучения: персональный компьютер; набор демонстрационного оборудования (проектор, 
экран, колонки) 
 
Помещение для самостоятельной работы обучающихся 
 
Основное оборудование: 
Оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа к 
электронной информационно-образовательной среде 
 

 
7.2. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, в том числе комплект лицензионного 
программного обеспечения, электронно-библиотечные системы, современные 
профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

Обучающиеся обеспечены доступом к электронной информационно-образовательной среде 
Университета из любой точки, в которой имеется доступ к сети «Интернет», как на территории 
организации, так и вне ее. 

лицензионное программное обеспечение: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270
https://urait.ru/bcode/451702
https://urait.ru/bcode/426110
https://urait.ru/bcode/474507
https://www.sovnet.ru/
https://www.ipma.world/
https://pmpractice.ru/
https://www.pmi.org/
https://pm.expert/
https://pmalliance.ru/


 

 

● Операционная система Microsoft Windows 10 pro; 
● Операционная система Microsoft Windows Server 2012 R2: 
● Программное обеспечение Microsoft Office 365 

● Комплексная Система Антивирусной Защиты Kaspersky Total Security для бизнеса Russian 
Edition 

электронно-библиотечная система:  
● Электронная библиотечная система (ЭБС) «Университетская библиотека ONLINE» 

http://biblioclub.ru/  
● • Электронно-образовательная система ЮРАЙТ https://urait.ru/ 
современные профессиональные баз данных: 
●  Официальный интернет-портал базы данных правовой информации http://pravo.gov.ru. 
информационные справочные системы: 
● Компьютерная справочная правовая система «КонсультантПлюс» (http://www.consultant.ru/) 

 

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ ИЗУЧЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

8.1. Формы и методы преподавания дисциплины 
Используемые формы и методы обучения: лекции и практические занятия, самостоятельная 

работа студентов. 
В процессе преподавания дисциплины преподаватель использует как классические формы и 

методы обучения (прежде всего лекции и практические занятия), так и активные методы обучения. 
При проведении лекционных занятий преподаватель использует аудиовизуальные, компьютерные 
и мультимедийные средства обучения, а также демонстрационные и наглядно-иллюстрационные (в 
том числе раздаточные) материалы. 

Практические занятия по данной дисциплине проводятся с использованием компьютерного 
и мультимедийного оборудования, при необходимости - с привлечением полезных Интернет-
ресурсов и пакетов прикладных программ.  

8.2. Методические рекомендации преподавателю 
Перед началом изучения дисциплины преподаватель должен ознакомить студентов с видами 

учебной и самостоятельной работы, перечнем литературы и интернет-ресурсов, формами текущей 
и промежуточной аттестации, с критериями оценки качества знаний для итоговой оценки по 
дисциплине.  

При проведении лекций, преподаватель: 
1) формулирует тему и цель занятия; 
2) излагает основные теоретические положения; 
3) с помощью мультимедийного оборудования и/или под запись дает определения основных 

понятий; 
4) проводит примеры из отечественного и зарубежного опыта, дает текущие статистические 

данные для наглядного и образного представления изучаемого материала; 
5) в конце занятия дает вопросы для самостоятельного изучения. 
При проведении практических занятий, преподаватель: 
1) формулирует тему и цель занятия; 
2) предлагает студентам ответить на вопросы, вынесенные на практическое занятие; 
3) организует дискуссию по наиболее сложным вопросам; 
4) предлагает студентам провести обобщение изученного материала. 
В случае проведения аудиторных занятий (как лекций, так и практических занятий) с 

использованием активных методов обучения (деловых игр, кейсов, мозговых атак, игрового 
проектирования и др.) преподаватель: 

1) предлагает студентам разделиться на группы; 
2) предлагает обсудить сформулированные им проблемы согласно теме лекции 

http://biblioclub.ru/
http://pravo.gov.ru./
about:blank
http://www.consultant.ru/
about:blank


 

 

(практического занятия), раскрывая актуальность проблемы и ее суть, причины, ее вызывающие, 
последствия и пути решения; 

3) организует межгрупповую дискуссию; 
4) проводит обобщение с оценкой результатов работы студентов в группах и полученных 

основных выводов и рекомендаций по решению поставленных проблем. 
Перед выполнением внеаудиторной самостоятельной работы преподаватель проводит 

инструктаж (консультацию) с определением цели задания, его содержания, сроков выполнения, 
основных требований к результатам работы, критериев оценки, форм контроля и перечня 
источников и литературы. 

Для оценки полученных знаний и освоения учебного материала по каждому разделу и в 
целом по дисциплине преподаватель использует формы текущего, промежуточного контроля 
знаний обучающихся. 

8.3. Методические рекомендации студентам по организации самостоятельной работы.  
В ходе подготовки к семинарам обучающемуся рекомендуется изучить основную 

литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, источниками и т. д. При этом следует 
учесть рекомендации преподавателя и требования учебной программы. Рекомендуется также 
дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из литературы, 
рекомендованной преподавателем и предусмотренной учебной программой. Следует подготовить 
тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, выносимым на семинар. Готовясь к докладу 
или реферативному сообщению, обучающийся может обращаться за методической помощью к 
преподавателю. Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 
материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление по 
изучаемым вопросам. 

В ходе семинара обучающийся может выступать с заранее подготовленным докладом. 
Также он должен проявлять активность при обсуждении выступлений и докладов согруппников.  

Поскольку активность обучающегося на семинарских занятиях является предметом 
контроля его продвижения в освоении курса, подготовка к семинарским занятиям требует 
ответственного отношения. Не допускается выступление по первоисточнику – необходимо иметь 
подготовленный письменный доклад, оцениваемый преподавателем наряду с устным 
выступлением. Не допускается также и распределение вопросов к семинару среди обучающихся 
группы, в результате которого отдельный обучающийся является не готовым к конструктивному 
обсуждению «не своего» вопроса. Все вопросы к семинару должны быть письменно проработаны 
каждым обучающимся.  

Методические указания для обучающихся по выполнению практикумов по решению задач 

Практикумы по решению задач выполняются в соответствии с рабочим учебным планом при 
последовательном изучении тем дисциплины. 

Порядок проведения практикума. 

1. Преподаватель разъясняет приёмы и методы решения на примере типовых задач по изучаемой теме 
(2-3 задачи). 

2. Преподаватель даёт 2-3 задачи для самостоятельного решения. 

3. Преподаватель контролирует решение задач студентами в индивидуальном порядке, подсказывает 
правильные пути решения. 

4. По окончании практикума обучающемуся необходимо подготовить отчёт, в котором необходимо 
изложить полученные результаты. Также на данном этапе преподаватель подводит итоги, вскрывает 
типичные ошибки и отмечает отличившихся студентов, успешно решивших все задачи. 



 

 

В ходе выполнения практикума, обучающиеся более глубоко усваивают физические законы 
посредством применения их к конкретным физическим ситуациям и процессам, учатся моделировать 
физические явления и анализировать полученные результаты. 

Методические указания для обучающихся по участию в проведении ситуационного 
практикума 

Ситуационный практикум (кейс) является одной из форм интерактивного практического занятия, 
целью которого является приобретение обучающимся умений командной работы навыков выработки 
решений в профессиональной области, развитие коммуникативных и творческих способностей в 
процессе выявления особенностей будущей профессиональной деятельности на основе анализа 
обучаемыми заданий, сформированных на основе практических ситуаций.  

Прежде чем приступать к участию в ситуационном практикуме, обучающемуся необходимо: 

- заранее, в процессе самостоятельной работы ознакомиться со сценарием практикума и 
необходимой литературой, рекомендованной программой курса; 

- получить от преподавателя информацию о содержании кейса, информирует о форме 
предоставления результатов, сроках выполнения кейса и критериях оценки действий участников;  

При выполнении задания необходимо: 

- получить от преподавателя необходимые раздаточные материалы и принять участие в делении 
учебной группы на мини-группы и в выборах лидера мини-группы; 

- участвовать в формировании отчета по выполнению кейса в своей мини-группе; 

- участвовать в обсуждении отчетов мини-групп. 

По итогам проведения ситуационного практикума, обучающиеся имеют возможность задать 
вопросы преподавателю. 

Требования к оформлению результатов практикума. 

При подготовке отчета: изложение материала должно идти в логической последовательности, 
отсутствие грамматических и синтаксических ошибок, правильное оформление рисунков 
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1. Формы и оценочные материалы текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации  

 
В процессе и по завершению изучения дисциплины оценивается формирование 

у студентов следующих компетенций: 
Компетенция Индикатор 

достижения 
компетенции 

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине 

знать Уметь Иметь 
практический 

опыт 

УК-2. Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели 
и выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя 
из действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений 

УК-2.2 

Разрабатывает проекты 
в различных сферах 
деятельности с учетом 
законодательства 
Российской Федерации 

систему 
национальных и 
международных 
стандартов в 
области управления 
проектами. 
Классификацию 
проектов. 
Жизненный цикл и 
фазы проекта. 
Критерии успехов и 
неудач проекта. 
Виды 
организационных 
структур управления 
проектами. 
Процессы и 
функции управления 
проектами. 
Основные процессы 
жизненного цикла 
команды проекта. 
Основные 
операционные 
процессы проекта. 
Виды и основные 
характеристики 
поточных линий 

проводить расчет 
технико-
экономических 
показателей 
проекта. 
Идентифицировать 
риски проекта. 
Разрабатывать план 
управления 
проекта. Проводить 
анализ 
заинтересованных 
сторон проекта. 
Анализировать 
показатели 
эффективности 
производственного 
процесса 

постановки целей 
проекта, календарного 
и ресурсного 
планирования проекта. 
Определения 
основных вех проекта. 
Структурной 
декомпозиции 
проекта. Построения 
сетевых моделей 
проекта. 
Распределения 
ответственности. 
Распределения 
проектной 
информации. 
Разработки устава 
проекта. 

 
1.1. Текущий контроль успеваемости 
Текущий контроль успеваемости осуществляется путем оценки результатов 

выполнения заданий практических (семинарских), лабораторных, самостоятельной 
работы, предусмотренных учебным планом и посещения занятий/ активность на 
занятиях. 

В качестве оценочных средств текущего контроля успеваемости 
предусмотрены:  

отчёт по практикуму по решению задач  
отчёт по ситуационному практикуму  
 
 



 

 

Примерные задания к практикумам по решению задач 

Задание №1. Расчет экономических показателей проектов и выбор наиболее эффективного 
варианта проекта.  

Рассматриваются два варианта выполнения проекта подрядной организацией в течение года. 
Планируемые показатели приведены в таблице: 

Планируемые показатели, тыс. руб. Проект 

№ 1 № 2 

Материальные затраты  2250 4200 

Зарплата     

Отчисления в социальные фонды (30%)   

Балансовая стоимость оборудования, используемого при 
выполнении проекта 

2 000 1800 

Балансовая стоимость здания, используемого при 
выполнении проекта 

4 000 4500 

Норма 
амортизационных 
отчислений (%) 

На оборудование 10 11 

На здание 2,5 2,5 

Амортизация   

Прочие 460 120 

Совокупные затраты (полная себестоимость)   

Рентабельность по себестоимости, % 10 10 

Прибыль    

Цена проекта   

Трудоемкость работ по вариантам проектов представлена в таблице: 

Вариант Трудоемкость работ, нормо-час. 

Вариант А Вариант Б 

1 1800 3000 

2 2000 4000 

3 3000 5000 

4 4000 1500 

5 2600 2000 

6 3000 2700 

7 3400 4800 

8 2900 3800 



 

 

9 4800 3900 

10 6000 5000 

11 2600 3000 

12 3000 4000 

13 3400 5000 

14 2900 1500 

15 3000 4800 

Для основных рабочих предусматривается сдельная система оплаты труда: расценка -350 руб. за 
нормо–час. работы. Зарплата вспомогательного и административно-управленческого персонала  составляет 
80% от зарплаты основных рабочих. 

Необходимо определить отчисления в социальные фонды, амортизационные отчисления, 
совокупные затраты (полную себестоимость) на выполнение каждого проекта, прибыль, цену проекта и 
выбрать наиболее эффективный вариант для подрядной организации.  

Задание №2. Расчет экономических показателей проектов и выбор наиболее экономически 
выгодный вариант проекта.  

Рассматриваются два варианта проекта. Определите плановую численность основных и 
вспомогательных рабочих, численность специалистов и административно-управленческого персонала 
(АУП) команды проекта, расходы на зарплату, отчисления в социальные фонды,  полную себестоимость, 
цену, прибыль проектов и наиболее экономически выгодный вариант проекта.  

Исходные данные формируются студентами по последней цифре номера зачетной книжки или 
студенческого билета: номера работ, включенных состав проекта, указаны в таблице 1 и соответственно  
объем работ (ед.), нормы времени на единицу работы (нормо-час./ед.) проектов) выбираются из таблицы 2.  

Таблица 1 – Номера работ в проектах 

Последний 
номер зачетки 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Номера работ в 
проектах 

1-7 1,3-7 2-7 1.3.4-7 2-5,7 1-6 2,4-7 1-4,6,7 3-7 1-3, 5-7 

Продолжительность выполнения проекта для всех вариантов 3 - месяца.  

Таблица 2 - Объем работ (ед.), нормы времени на единицу работы (нормо-час./ед.) 

Номер работы Проект А Проект Б 

Объем работ (ед.) Нормы времени, 
нормо-час 

Объем работ (ед.) Нормы времени, нормо-
час 

1 18 100 120 10 

2 20 80 30 60 

3 30 15 14 25 

4 40 20 50 20 

5 2 1000 12 100 

6 120 2 12 12 



 

 

7 60 3 6 30 

Численность вспомогательных рабочих составляет 30% от численности основных рабочих. 
Численность специалистов и АУП составляет 10% от численности основных и вспомогательных рабочих. 
Коэффициент, учитывающий невыходы на работу – 1,12. Действительный годовой фонд времени работы 
одного рабочего – 1900 час. Число смен -1. Для основных рабочих предусматривается сдельная система 
оплаты труда: расценка - 350 руб. за нормо–час. работ №1-№3; 380 руб. . работ №4-№7. Для остальных 
работников оклады: для вспомогательных рабочих в размере 50 тыс. руб. в месяц., для служащих и для 
АУП – 90 тыс. руб. в месяц в среднем по данной группе персонала. Отчисления в социальные фонды – 30% 
от зарплаты. Стоимость материальных ресурсов проектов:  вариант А – 1500 тыс. руб., вариант Б – 1800 
тыс. руб. Накладные расходы предусматриваются в размере 60% от фонда оплаты труда. Планируется 10% 
рентабельности по себестоимости. 

 

Задание №4. Оценка рисков проектов. 

Рассматриваются два варианта проекта с риском неполучения плановой прибыли. По данным 
таблицы 1 рассчитайте: 

- планируемую полную себестоимость проекта, 

- плановую прибыль проекта, 

- величину прибыли при наступлении рискового события; 

- величину возможной потери прибыли при наступлении рискового события; - среднее ожидаемое 
значение и среднеквадратическое отклонение прибыли. 

 После оценки риска выберите проект. 

Таблица 1. Исходные данные 

Планируемые показатели, тыс. руб. Проект 

№ 1 № 2 

Материальные затраты  250 420 

Зарплата  с отчислениями в социальные фонды 260 530 

Амортизация 280 600 

Прочие 46 120 

Совокупные затраты (полная себестоимость)   

Проект № 2 

Показатели Вариант 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

Плановая рентабельность по 
себестоимости, % 

9 10 11 12 14 8 7 15 6 16 

Вероятность получения 
плановой рентабельности 

0,8 0,85 0,9 0,7 0,75 0,77 0,83 0,91 0,78 0,86 

Вероятность потери 
плановой рентабельности 

0,2 0,15 0,1 0,3 0,25 0,23 0,17 0,09 0,12 0,14 



 

 

Проект № 2 

Показатели Вариант 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

Плановая рентабельность по 
себестоимости, % 

15 6 16 9 10 11 10 10 11 12 

Вероятность получения 
плановой рентабельности 

0,77 0,83 0,78 0,86 0,8 0,85 0,9 0,7 0,77 0,91 

Вероятность потери 
плановой рентабельности 

0,23 0,17 0,12 0,14 0,2 0,15 0,1 0,3 0,23 0,09 

 

Задание №4. Построение и расчёт временных параметров и оптимизация сетевой модели по 
схеме «работа-вершина». 

Построить диаграмму ежедневной потребности не расходуемых (трудовых) ресурсов по исходным 
данным таблицы 1. Выполните оптимизацию трудовых ресурсов за счет перераспределения и 
равномерного ежедневного их использования при выполнении работ, имеющих резервы времени. 
Определите величину их сокращения после оптимизации. 

Таблица 1. Исходные данные 

Работа Пре
дше
ству
ющ
ие 
ей 
рабо
ты 

Продолжительность работ, в днях Ресурс, чел 

Вариант 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15  

А - 8 4 6 6 7 8 3 8 5 2 8 3 8 5 2 5 

Б - 6 6 8 8 4 6 2 5 3 2 6 2 5 3 2 5 

В А 6 3 2 2 4 4 6 8 8 7 4 6 8 8 7 6 

Г Б 8 4 4 4 8 8 8 6 5 4 8 8 6 5 4 6 

Д Б 2 7 8 8 5 2 2 4 6 4 2 2 4 6 4 5 

Е А; В 4 8 5 2 6 4 4 8 3 8 4 4 8 3 8 4 

Ж Г; Д 8 2 6 4 3 8 8 2 4 5 8 8 2 4 5 2 

З Е, Д 5 4 3 8 4 7 2 9 3 6 7 2 9 3 6 4 

 

 

Задание №5. Построение и расчёт временных параметров сетевой модели по схеме «работа-
дуга». 

Составьте сетевую модель вида «работа-дуга (стрелка)». Постройте календарный план проекта 



 

 

Работа Пре
дше
ств
ую
щие 
ей 
раб
оты 

Продолжительность, в днях. Варианты. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

А - 4 6 6 7 8 8 8 5 2 3 8 8 8 6 5 

Б А 6 8 8 4 6 6 5 3 2 2 5 2 2 4 6 

В А 3 2 2 4 6 4 8 8 7 6 6 7 8 8 8 

Г Б 4 4 4 8 8 8 6 5 4 8 8 4 6 6 9 

Д Б; В 7 8 8 5 2 2 4 6 4 2 4 4 8 8 8 

Е А; В 8 5 2 6 4 4 8 3 8 4 8 8 5 2 2 

Ж Г; Д 2 6 4 3 8 8 2 4 5 8 4 6 6 7 8 

З Е, Ж 4 3 8 4 5 7 9 3 6 2 6 8 8 4 6 

 

Задание №6. Построение сетевого график работ методом критического пути и PERT.  

Разрабатывается проект по продаже эксклюзивных товаров. Администрация магазина озабочена 
тем, что покупатели будут обслуживаться недостаточно быстро. Предполагается, что процесс 
обслуживания будет выглядеть следующим образом: 

Код работы Название операции 
Код предшествующей 

операции 

А Поступление покупателя - 

Б Ожидание покупателем консультанта А 

В Выяснение потребностей покупателя А 

Г Формирование предложения консультантом Б 

Д Анализ предложения покупателем В,Г 

Е Выбор товара В,Г 

Ж Примерка Д 

З Заключительный выбор товара Е 

И Упаковка и оплата товара на кассе Ж,З 

К Уход покупателя И 

 

Экспертная оценка продолжительности обслуживания представлена в таблице  



 

 

Код работы Наиболее вероятная 

продолжительность операций (ti), мин. 
Оптим
истичес
кая 

Пессим
истиче
ская 

Вариант 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

А 10 10 5 5 10 5 5 10 5 5 3 20 

Б 30 25 10 10 20 25 30 25 15 20 15 75 

В 15 10 25 25 20 15 25 10 15 10 5 25 

Г 20 20 10 10 15 15 10 5 10 5 15 30 

Д 25 20 15 20 30 30 20 15 10 10 10 35 

Е 45 40 35 15 40 25 45 30 35 20 20 60 

Ж 15 15 - 15 - 10 15 - 5 - 10 25 

З 25 20 25 25 15 10 15 15 15 20 15 45 

И 15 20 15 15 15 20 15 15 10 10 10 30 

К 5 10 5 5 2 10 10 5 5 5 15 30 

Задание: 

1. Постройте сетевой график работ по наиболее вероятной продолжительности операций и определите 
критический путь. 

2. Используя метод PERT, определите ожидаемую продолжительность (mi) каждой операции, на 
основании полученных значений составьте новый вариант сетевого графика. 

3. Определите среднеквадратическое отклонение продолжительности обслуживания покупателя 
S=√1/n∑(ti – mi)2. 

4. Дайте предложения по снижению продолжительности обслуживания покупателя. 
 

Задание №7. Расчет длительности технологического, производственного циклов и построение 
календарного графика   производства партии изделий проекта при последовательном виде движения 
деталей. 

 Проект предусматривает производство партии изделий n - 50 шт. Изделие является сборочным. 
Нормы времени по операциям представлены в табл. 1. На самой длительной операции - два рабочих места 
(С=2). Режим работы – односменный. Длительность межоперационных перерывов - 20 мин. Естественные 
процессы (сушка, остывание и т.д.) не предусматриваются. 

Таблица 1 –Техпроцесс изготовления изделия 

Номер 

операции 

Номер детали и нормы времени на операцию при их изготовлении ti, мин. 

№1 №2 №3 

01 2 4 2 

02 4 4 - 

03 2 2 4 



 

 

Номер 

операции 

Номер детали и нормы времени на операцию при их изготовлении ti, мин. 

№1 №2 №3 

04 2 8 2 

Сборка Варианты  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

10 9 7 8 12 6 11 5 7 14 15 25 30 10 18 

Определить длительность (в сут.) технологического, производственного циклов и построить 
календарный график производства партии изделий проекта  при последовательном виде движения деталей. 

 

Задание №8. Расчет длительности технологического, производственного циклов и построение 
календарного графика   производства партии изделий проекта при последовательо-паралельном виде 
движения деталей. 

 Проект предусматривает производство партии изделий n - 50 шт. Изделие является сборочным. 
Нормы времени по операциям представлены в табл. 1. На самой длительной операции - два рабочих места 
(С=2). Режим работы – односменный. Длительность межоперационных перерывов - 20 мин. Естественные 
процессы (сушка, остывание и т.д.) не предусматриваются. 

Таблица 1 –Техпроцесс изготовления изделия 

Номер 

операции 

Номер детали и нормы времени на операцию при их изготовлении ti, мин. 

№1 №2 №3 

01 2 4 2 

02 4 4 - 

03 2 2 4 

04 2 8 2 

Сборка Варианты 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

10 9 7 8 12 6 11 5 7 14 15 25 30 10 18 

Определить длительность (в сут.) технологического, производственного циклов и построить 
календарный график производства партии изделий проекта  при последовательно-параллельном виде 
движения деталей. 

 

Задание № 9. Установление целесообразности реструктуризации проектной деятельности 

Организация выполняет проекты трех видов: А, Б и В. Спрос на проекты А и Б стабилен, на проект В 
снижается. У предприятия есть возможность заменить его на проект Г с более низкой ценой и 
переменными затратами. структура продаж (существующая и плановая продаж после замены проекта) 
представлена в табл. 1.  

Таблица 1. Структура продаж проектов 



 

 

Варианты Существующая структура продаж,  % Плановая структура продаж, % 

Вид проекта Вид проекта 

А Б В А Б Г 

1 30 30 40 32 32 36 

2 40 40 20 38 38 24 

3 32 35 33 32 35 33 

4 35 35 30 37 37 26 

5 38 30 32 40 32 28 

6 33 35 32 36 38 26 

7 30 40 30 35 45 20 

8 40 30 30 45 35 20 

9 32 32 36 30 30 40 

10 38 38 24 40 40 20 

11 32 35 33 32 35 33 

12 36 38 26 33 35 32 

13 35 45 20 30 40 30 

14 45 35 20 40 30 30 

15 30 30 40 32 32 36 

Определить влияние замены проектов на прибыль при объеме продаж 300 тыс. ден. ед. Постоянные 
затраты при обоих вариантах составляют 40 тыс. ден. ед. Цена и удельные переменные расходы проектов 
приведены в табл. 2. 

Таблица 2. Цена и удельные переменные расходы проектов 

Проект Цена проекта, ден. ед., Переменные затраты на один 
проект, ден. ед., 

А 10 4 

Б 16 6 

В 24 16 

Г 20 12 

 

Задание № 10. Расчет показателей бизнес-процесса по техническому перевооружению 
производственных фондов.  

Для выполнения проектов организация планирует осуществить в течение года бизнес процесс по 
техническому перевооружению производственных фондов. Планируемый объем инвестиций и снижения 
затрат (увеличения прибыли) приведен в таблице.  



 

 

Таблица 1. Планируемый объем инвестиций и снижения затрат (увеличения прибыли) 

Варианты Снижение затрат на выполнение 
проектов, тыс. руб. 

Объем инвестиций (капитальных 
вложений), тыс. руб. 

1 1200 1800 

2 2000 2800 

3 3000 4000 

4 800 1400 

5 700 1200 

6 600 1100 

7 850 1350 

8 900 1500 

9 1000 1800 

10 1100 1800 

11 1300 1900 

12 1400 2000 

13 1500 2500 

14 1600 2500 

15 500 800 

 Коэффициент износа оборудования принят равным 0,1. Рассчитайте чистый дисконтированный 
доход и срок окупаемости при норме дисконта 0,15. Результаты расчета сведите в таблицу 2. 

Таблица 2 - Показатели технического перевооружения производства, тыс. руб. 

№ п/п Показатели, тыс. руб. Период, год 

0 1 2 3 

1 Планируемое снижение затрат (увеличения прибыли)     

2 Налог на имущество 2,2% от стоимости имущества     

3 Налогооблагаемая прибыль     

4 Налог на прибыль      

5 Чистая прибыль     

6 Начисленный износ (амортизация)     

7 Эффект от операционной деятельности     

8 Эффект от инвестиционной деятельности     

9 Поток реальных денег      



 

 

№ п/п Показатели, тыс. руб. Период, год 

0 1 2 3 

10 
Коэффициент дисконтирования ( tα ) 

    

11 Дисконтированный поток реальных денег     

12 Накопленный дисконтированный поток реальных денег      

 

 

Примерные задания к ситуационному практикуму 

Ситуационный практикум №1 

 

Задание №1.  Установление процесса отбора персонала.  

Пронумеруйте цифрами от 1 до 9 операции процесса подбора персонала команды проекта, а также 
укажите исполнителя операции из числа: отдела кадров; линейных руководителей и других ответственных 
лиц. 

Номер 
операции 

Операции процесса подбора персонала Исполнитель 

 Составление заявки на персонал  

 Определение источников найма персонала  

 Собеседование  

 Установление взаимодействий с источниками найма  

 Разработка критериев отбора персонала  

 Проверка документов медицинского освидетельствования 
кандидатов на вакантные должности 

 

 Организация проведения конкурсов на замещение 
вакантных должностей 

 

 Проведение первичного инструктажа  

 Проведение инструктажа по пож. безопасности  

 

Задание №2. Установление последовательности этапов проведения совещания. 

 Эффективность производственных совещаний зависит от качества их подготовки. Подготовка 
совещаний включает в себя ряд последовательных этапов. Пронумеруйте цифрами от 1 до 6 
последовательность подготовки совещания. 

Содержание этапа Номер этапа 

Определение участников совещания и их ролей  



 

 

Информирование участников  

Формулировка целей совещания  

Анализ ситуации и постановка задач для совещания  

Определение регламента, методов и процедур принятия решения  

Предоставление помещения  

 

Задание №3. Установление важности качеств руководителя в процессе управления проектами. 

Проранжируйте следующие качества руководителя, необходимые для принятия управленческих 
решений, и прокомментируйте свой выбор: 

Важность 
качества 
(номер) 

Качества руководителя Комментарии 

 Умение выделить суть основных взаимосвязей 
проблемы проекта 

 

 Смелость отклонять стандартные методы решения 
проблемы и искать новые, оригинальные 

 

 Видеть дальше непосредственно данной 
сложившейся ситуации 

 

 Предложить новый вариант реорганизации 
элементов для иного функционирования проекта 

 

 Предвидеть несколько различных вариантов 
проектов и выбирать наиболее эффективный 

 

 Переключаться с одной зрительной модели на 
другую, заложенную в том же образе проекта 

 

 Иметь чутье к наличию проблемы там, где 
кажется, что все уже решено 

 

 Предвидеть последствия принимаемых решений  

 

Ситуационный практикум №2 

 

Задание №1 Установление ответственных лиц за разработку регламентирующих документов 
проекта 

Из приведенных ниже документов определите структурные подразделения, которые несут ответственность 
за их разработку. 

Регламентирующие документы  

Проектно-сметная документация  



 

 

Штатное расписание  

Правила внутреннего трудового распорядка  

Нормы амортизационных отчислений   

Положение об оплате труда  

Маркетинговый план  

Налоговая политика  

Календарный план-график выполнения проекта   

Должностные инструкции персонала проекта  

План-график ремонта оборудования  

Положение об обучении и повышении квалификации персонала проекта  

Положение о документообороте организации  

Положение о проведении конкурсов на поставку сырья и материалов  

Нормы командировочных расходов  

 

Задание №2. Принятие решений по установлению типа организационной структуры. 

Необходимо определить тип организационной структуры управления организацией.  

1. Организация разрабатывает проекты в нескольких районах города. Выручка от продаж проектов в 
общем объеме продаж организации составляет 75%.  

2. Организация разрабатывает проекты по модификации трех видов товара широкого потребления. 
Планируется запустить линию по их производству. 

 

Задание №3. Установление функций управления проектами. 

На основании характеристики общих задач управления, а также результатов проектов определите 
соответствующую функцию управления проектами: прогнозирование и планирование; организация; 
координация и регулирование; мотивация; контроль, учет, анализ.  

Общие задачи  

управления 

Результаты  

(решения) 

Функция 

1. Обоснование темпов планомерного 
развития организации 

Планы по разработке и 
реализации проекта  

 

2. Количественная и качественная 
оценка, а также учет результатов 
работы.  

Акт ревизий, проверок проекта  

3. Установление взаимодействия, 
согласований действий работников 
проекта 

 

Положения о работе членов 
команды проекта. График 
работы и распорядка дня 
структурных подразделений 
предприятия. 

 



 

 

 

4.     Образование структурных 
подразделений системы управления, 
установление связи между объектом и 
субъектом управления 

Структура управления проектом. 
Штатное расписание  проекта. 

 

5. Создание условий для эффективной, 
творческой работы и поддержание 
постоянной заинтересованности в 
результатах труда 

Положение об оплате труда, о 
премировании, коллективный 
договор 

 

 
 

1.2. Промежуточная аттестация  
Промежуточная аттестация осуществляется в форме ___зачета  
В качестве средств, используемых на промежуточной аттестации 

предусматривается: 
● Билеты. 
 

1.3. Типовые задания для проведения промежуточной аттестации 
Теоретические вопросы на знание базовых понятий предметной области 

дисциплины, а также позволяющий оценить степень владения, обучающегося 
принципами предметной области дисциплины, понимание их особенностей и 
взаимосвязи между ними: 

1. Понятие и основные определения проекта, программы и портфеля.  
2. Классификация проектов. Цель, миссия, разработка и реализация стратегии проекта.  
3. Жизненный цикл, результаты, окружающая среда и участники проекта.  
4. Категории эффективности проекта.  
5. Технико-экономические обоснование проекта: себестоимость, прибыль, цена, рентабельность, объем 

инвестиций, чистый дисконтированный, срок окупаемости и др.). 
6. Организационная структура управления проектами и ее виды. 
7. Сущность и процессная концепция управления проектами. Основные категории управления 

проектами. 
8. Содержание процессов инициации, планирования, выполнения, контроля и закрытия проекта. 
9. Структурная декомпозиция работ: понятие, порядок осуществления, форма предоставления 

результатов. 
10. Содержание функций управления проектами.  
11. Управление интеграцией, предметной областью и временем (сроками) проекта. 
12. Основные этапы и порядок разработки технологических и продуктовых инноваций. 
13. Управление стоимостью проекта: планирование и контроль доходов и расходов (по статьям или по 

элементам).  
14. Управление материальными ресурсами проекта. 
15. Управление трудовыми ресурсами. 
16. Управление рисками, качеством, информацией и коммуникациями. 
17. Организация работ по выполнению проекта: управление работами, изменениями и содержанием 

(администрирование) проекта. 
18. Экстенсивный и интенсивный пути ресурсных изменений проекта. Управление расписанием и 

стоимостью проекта. 
19. Контроль работ проекта. 



 

 

20. Характеристики и показатели эффективности операционных процессов.  
21. Технологическая и производственная себестоимость проекта.  
22.  Последовательный, параллельно- последовательный и параллельный вид выполнения операций.  
23.  Расчет длительности производственного процесса.  
24. Понятие, основные цели и задачи бизнес планирования, содержание, основные функции и 

классификация бизнес планов. 
25. Структура и содержание основных разделов бизнес-плана. 
26. Сетевое и календарное планирование: расчет временных параметров и построение графиков.  
27. Управление рисками проекта: определение, классификация, идентификация, анализ, мониторинг и 

контроль рисков. 
28. Управление персоналом в проекте: принципы формирования команды, мотивация участников проекта, 

личность руководителя проекта и лидерство. 
29. Государственная регистрация и постановка юридических лиц на учет. 
30. Информационное обеспечение управления проектами: состав, структура, характеристики. 
 
Задания на выявление способности обучающегося выбирать и применять 

соответствующие принципы и методы решения практических проблем, близких к 
профессиональной деятельности. 

1. Какая существует взаимосвязь между проектом, программой и портфелем проектов?  
2. В чем заключается взаимосвязь стратегического анализа, разработки миссии, целей и 

стратегии проекта? 
3. В чем заключаются противоречия в интересах основных участников проекта и как это 

отражается на выполнение проекта. Приведите примеры. 
4. В чем заключаются достоинства и недостатки организационных структур управления 

проектами. Приведите примеры проектов и структур. 
5. Чем различается разработка проектов технологических (процессных) инноваций от 

проектов продуктовых инноваций. Приведите пример. 
6. Какими временными параметрами сетевого графика отражается взаимосвязь начала и 

окончания выполнения работ проекта? 
7. На каких принципах осуществляется построение и расчет временных параметров сетевого  

графика типа «работа-вершина». 
8. На каких принципах осуществляется построение и расчет временных параметров сетевого  

графика типа «работа-стрелка». 
9. Какие факторы и каким образом влияют на продолжительность проекта? 
10. В чем заключается оптимизация ежедневной потребности расходуемых ресурсов за счет 

резервов времени работ. 
11. Каким образом оказывает влияние изменения затрат на цену и рентабельность проекта. 

Покажите на примере отдельных элементов затрат. 
12. На каких принципах осуществляется формирование цены, прибыли и рентабельности 

проекта. 
13.  Обоснование окупаемости инвестиций проекта. 
14. Опишите методы определения потребности в механизмах и  производственной площадях. 
15. Опишите принципы формирования команды проекта. 
16. Опишите методы определения состава и численности работников проекта. 
17. В чем заключаются особенности установления трудоемкости работ проекта  различными 

методами. 
18. В чем заключается взаимосвязь объемов, продолжительности и стоимости работ? 
19. В чём заключается технико-экономическое обоснование проекта? Приведите пример. 
20. Как с помощью статистических методов оцениваются проекты по степени риска и какие 

методы позволяют снизить риски. 
21. Какие факторы влияют на эффективность работы команды проекта? 
22. Какими личностными качествами должен обладать эффективный  руководитель проекта? 



 

 

23. В чем заключается разница в разработке сетевого графика с использованием вероятностных 
временных параметров по методу PERT и методом критического пути. Покажите на примере 
выполнения 4-5 работ.  

24. Опишите порядок оптимизации ежедневной потребности трудовых ресурсов за счет 
резервов времени работ. Приведите пример. 

25. В чем заключается различие в расчете длительности последовательного, параллельно-
последовательного вида выполнения операций. Покажите на графиках. 

26. В чем заключается различие в расчете длительности параллельно-последовательного и 
параллельного вида выполнения операций. Покажите на графиках. 

27. В чем состоят различия ведения проектной деятельности в форме общества с ограниченной 
ответственностью и индивидуального предпринимателя. 

28. В чем заключается различие в расчете параметров однопредметной поточной линии и 
многопредметной поточной линии. 

29. С помощью каких методов осуществляется оценка внешней и внутренней среды 
относительно развития направлений проектной деятельности? Приведите 2-3 ситуации и укажите 
методы оценки. 

30. Какие функции по управлению проектами должны выполнять персональные компьютеры 
и локальные системы. 
 

Задание на проверку умений и навыков, полученных в результате освоения 
дисциплины. 

Задание №1. Построить и рассчитать сетевую диаграмму по схеме «работа-вершина», построить 
диаграммы потребности в расходуемых ресурсах.  

Выполните оптимизацию расходуемых ресурсов при ограничении по времени за счет смещения 
работ в пределах резерва времени. 

Работа Предшествующие ей работы Продолжительность, в днях Ресурс расходуемый, 
единиц 

А - 4 5 

Б А 6 5 

В А 8 6 

Г Б 5 7 

Д Б; В 7 5 

Е А; В 8 4 

Ж Г; Д 2 2 

 

Задание №2. Рассматриваются два варианта проекта, которые планируется выполнить в течении 
года..  

Планируемые показатели приведены в таблице: 

Планируемые показатели, тыс. руб. Проект 

№ 1 № 2 

Материальные затраты  250 420 



 

 

Зарплата   220 480 

Отчисления в социальные фонды (30%)   

Стоимость оборудования 2 000 1800 

Стоимость здания 4 000 4500 

Норма амортизационных 
отчислений (%) 

На оборудование 10 11 

На здание 2,5 2,5 

Амортизация   

Прочие 46 120 

Совокупные затраты (полная себестоимость)   

Цена 1000 1800 

Прибыль    

Рентабельность по себестоимости, %   

Необходимо определить отчисления в социальные фонды, амортизационные отчисления, 
совокупные затраты (полную себестоимость) на выполнение каждого проекта, прибыль, рентабельность по 
себестоимости и выбрать наиболее эффективный вариант.  

 
Задание №3. Составьте сетевую модель вида «Работа-Дуга (стрелка)». Постройте календарный 

план проекта. 

Работа Предшествующие ей работы Продолжительность, в днях 

А - 4 

Б А 6 

В А 3 

Г Б 4 

Д Б; В 7 

Е А; В 8 

Ж Г; Д 2 

З Е, Ж 4 

 

 
Задание №4. Построить и рассчитать сетевую диаграмму по схеме «работа-вершина», построить 

диаграммы ежедневной потребности в расходуемых ресурсах. Выполните оптимизацию расходуемых 
ресурсов при ограничении по времени за счет сочетания «смещения» работ и «растягивания» работ в 
пределах резерва времени. Построить оптимизационный график ежедневной потребности в расходуемых 
ресурсах. 

Работа Предшествующие ей работы Продолжительность, в днях Ресурс расходуемый, 
единиц 



 

 

А - 4 5 

Б - 6 5 

В А 8 6 

Г Б 5 7 

Д Б 7 5 

Е А; В 8 4 

Ж Г; Д 5 2 

З Е, Д 3 3 

 
 

Задание №5. Рассматриваются два варианта выполнения проекта подрядной организацией. 
Планируемые показатели приведены в таблице: 

Планируемые показатели, тыс. руб. Проект 

№ 1 № 2 

Материальные затраты  2250 4200 

Трудоемкость работ, нормо-час. 1800 3000 

Зарплата     

Отчисления в социальные фонды (30%)   

Балансовая стоимость оборудования, используемого при выполнении 
проекта 

2 000 1800 

Балансовая стоимость здания, используемого при выполнении проекта 4 000 4500 

Норма амортизационных 
отчислений (%) 

На оборудование 10 11 

На здание 2,5 2,5 

Амортизация   

Прочие 460 120 

Совокупные затраты (полная себестоимость)   

Рентабельность по себестоимости, % 10 10 

Прибыль    

Цена проекта   

Для основных рабочих предусматривается сдельная система оплаты труда: расценка -350 руб. за 
нормо–час. работы. Зарплата вспомогательного и административно-управленческого персонала  составляет 
80% от зарплаты основных рабочих. 

Необходимо определить зарплату, отчисления в социальные фонды, амортизационные отчисления, 
совокупные затраты (полную себестоимость) на выполнение каждого проекта, прибыль, цену проекта и 
выбрать наиболее эффективный вариант проекта для подрядной организации.  



 

 

 

Задание №6. Рассматриваются два варианта проекта. Определите плановую численность основных 
и вспомогательных рабочих, численность специалистов и административно-управленческого персонала 
(АУП) команды проекта, расходы на зарплату, отчисления в социальные фонды,  полную себестоимость, 
цену, прибыль проектов и наиболее экономически выгодный вариант проекта. Продолжительность 
выполнения проекта - 3 месяца. Объем работ (ед.), нормы времени на единицу работы (нормо-час./ед.) 
представлены в таблице: 

Номер 
работы 

Проект А Проект Б 

Объем работ (ед.) Нормы времени Объем работ (ед.) Нормы времени 

1 18 100 120 10 

2 20 80 30 60 

3 30 15 14 25 

4 40 20 50 20 

5 2 1000 12 100 

6 120 2 12 12 

Численность вспомогательных рабочих составляет 30% от численности основных рабочих. 
Численность специалистов и АУП составляет 10% от численности основных и вспомогательных рабочих. 
Коэффициент, учитывающий невыходы на работу – 1,12. Действительный годовой фонд времени работы 
одного рабочего – 1900 час. Число смен -1. Для основных рабочих предусматривается сдельная система 
оплаты труда: расценка - 350 руб. за нормо–час. работ №1-№3; 380 руб.. работ №4-№7. Для остальных 
работников оклады: для вспомогательных рабочих в размере 50 тыс. руб. в месяц., для служащих и для 
АУП – 90 тыс. руб. в месяц в среднем по данной группе персонала. Отчисления в социальные фонды – 30% 
от зарплаты. Стоимость материальных ресурсов проектов:  вариант А – 1500 тыс. руб., вариант Б – 1800 
тыс. руб. Накладные расходы предусматриваются в размере 60% от фонда оплаты труда. Планируется 10% 
рентабельности по себестоимости. 

 
2. Критерии оценки по дисциплине 
 

Шкала соответствия оценок промежуточной аттестации (при проведении зачета / 
выставления оценки по сданной работе) 

оценка Рейтинговая оценка 

зачтено 40–100 

Не зачтено Менее 40 

 
Шкала оценивания результатов промежуточной аттестации и критерии выставления оценок 

 
100- 

балльная 
оценка 

Европейская 
шкала оценки 

Критерии оценки 



 

 

Оценка по 
шкале ECTS 

70–100 А «Зачтено» — теоретическое содержание курса освоено 
полностью, без пробелов, необходимые практические навыки 
работы с освоенным материалом сформированы, все 
предусмотренные программой обучения учебные задания 
выполнены, качество их выполнения по всем критериям задания 
соответствует оценкам отлично или  хорошо, задания выполнены 
без ошибок, представленная работа содержит оригинальное 
решение либо исполнение задания или существенных элементов 
задания, при этом оно соответствует общим целям и задачам 
проекта. 

50–69 B, С «Зачтено» — теоретическое содержание курса освоено 
полностью,  необходимые практические навыки работы с 
освоенным материалом сформированы, все предусмотренные 
программой обучения учебные задания выполнены, качество 
выполнения большинства из них оценено по критериям задания 
как хорошо или отлично, некоторые виды заданий выполнены с 
незначительными ошибками. 

40–49 D, E «Зачтено» — теоретическое содержание курса освоено 
частично, некоторые или все практические навыки работы 
сформированы на начальном уровне, некоторые 
предусмотренные программой обучения учебные задания не 
выполнены, либо качество выполнения  соответствует 
минимальному достаточному (зачетному) баллу, 
предложенные решения или исполнение содержат ошибки. 
Все запланированные образовательные результаты по 
дисциплине достигнуты, все или некоторые из них на 
минимально достаточном уровне. 

0–39 F «Не зачтено» — теоретическое содержание курса не освоено, 
необходимые практические навыки работы не сформированы,  и 
/ или выполненные учебные задания содержат грубые ошибки. 
Как минимум один из запланированных образовательных 
результатов не достигнут. 

  
Шкала соответствия оценок промежуточной аттестации в форме зачета 

 100-балльная оценка Европейская шкала оценки 
Оценка по шкале ECTS 

зачтено 40–100 Е, D, С, В, А 

не зачтено Менее 40 F 
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